CONSEIL D’ADMINISTRATION
04 Mars 2011

RELEVE DE DECISIONS

Point Décisions
0 Modification de I’ordre du jour
L Points 9 et 10 seront traités aprés le point 4. Accord du Conseil d’Administration
Décision 1
1 Approbation du PV du 20 novembre 2010
Décision 2 | Le CA adopte le proces verbal du Conseil d’Administration du 20 novembre 2011
2 Approbation du relevé de décisions du vote électronique du 08/02/2011
« - Championnat de France de Voile Espoirs Glisse - Création de deux titres :
Champion et Championne de France de Voile Espoirs RS:X 8.5 et évolution des
titres : Champion et Championne de France de Voile Espoir Raceboard Hybride sur
le Championnat de France Espoirs Glisse a partir de 2011 »
Résultat du vote électronique 28 Oui et 8 non votants
Publié électroniqguement sur le site Internet de la FFVoile le 1* mars 2011
Décision 3 | L€ CA adopte le proces verbal du vote électronique du 8 février 2011.
3 Questions/Réponses aux membres du Bureau Exécutif
Info Aucune question.
4 VIE FEDERALE
4-1 Résultat du budget 2010 et budget prévisionnel
Budget 2010
Produits : 10 658 000 € et Charges = 10 585 000 €
o Le résultat de I'exercice 2010 aprés validation par le Commissaire aux
Decision 4 | Comptes, s'éléve a 73 000€ avant impots et aprés déduction de I'intéressement versé
Vote AG | au personnel.
Le CA adopte les comptes 2010 (cf. Budget 2010 en Annexe 1 du présent relevé) qui seront
soumis a I’AG du 26 Mars 2011
Décision 5 | Budget prévisionnel 2011
Vote AG Le CA adopte le budget prévisionnel 2011 (cf. Budget 2011en Annexe 2 du présent

relevé) qui s’équilibre en Dépenses/Recettes a 10 359 000 € et qui sera soumis au
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vote de 'AG du 26 Mars 2011.
Propositions de modifications des statuts, du reglement intérieur et du
Reglement Financier

Le CA Adopte la modification des textes de la FFVoile (cf. Note de synthése en Annexe 3 du
présent relevé) qui seront soumis au vote de I'AG du 26 Mars 20011.

Assemblée Générale 2010

Information générale
Samedi 26 Mars 2011- Ho6tel Pullman Paris Rive Gauche- Début de la séance 9h15.

Cotisation 2012 des structures affiliées

Le CA propose a I'AG de fixer le prix des cotisations 2012 a 260 € et gratuité pour les
associations de classes.

Ordre du jour de 'AG

Le CA adopte 'ordre du jour de I'AG
Affiliations

Le CA vote l'affiliation de I'association « International M34 Class association — IM 34
en catégorie Habitable

DEPARTEMENT DEVELOPPEMENT

Présentation des catalogues offre adultes et jeunes FFVoile

En complément du catalogue sur I'offre jeune paru en décembre, le département
développement a réalisé courant janvier un catalogue de présentation des offres
dédiées aux adultes qui souhaiteraient apprendre, revenir apprendre ou compléter
leur formation. On y retrouve les fiches produits de formules de découverte comme la
balade a la voile, mais aussi le cours particulier ou I'espace nautique surveillé, le
stage ou I'école de croisiere, la formation équipier, chef de quart ou chef de bord, la
formation sécurimar ou le stage de survie ISAF. Une premiére tentative de mise en
produit qui sera aussi utile pour notre site Internet grand public « jefaisdelavoile.fr » et
pour la promotion des activités des clubs.

Catalogue jeune et catalogue adulte disponible auprés du département
développement. (diffusé en séance)

Offre bateau électrique

Le Bosco devient Costo /Electric Boat. Au dela d’'un nouveau nom, il connait de
nombreuses évolutions (nouveau plan de pont...) tenant compte des remarques
recueillies auprés des clubs lors des différentes présentations. Le « Costo » nouvelle
version sera présenté a I'occasion du « Costo Tour » organisé au printemps dans 6
zones géographiques : Manche, Bretagne, Centre Ouest, Centre Est, Sud Ouest,
Méditerranée.

Cette tournée doit permettre, sur 3 journées par zone, de présenter le nouveau
prototype du bateau a 'ensemble des clubs intéressés sur le territoire. Dés a présent,
la société E3H s’est organisée pour produire 25 unités livrables dés le mois de juin
2011.
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Dans le cadre des aides des collectivités sur le développement durable, ce type
d’'investissement peut faire I'objet d’'un cofinancement spécifique. Pour accompagner
la distribution du bateau dans les clubs le département Développement a réalisé une
plaguette «Et pourquoi pas un bateau électrique dans votre club ? ». (diffusé en
séance)

Présentation du Bug

Cette année, l'offre proposée aux clubs en cofinancement sur les bateaux du
championnat de France flotte collective minime concerne le BUG.

C’est un dériveur solitaire « nouvelle génération ». Son programme d’utilisation est
particulierement large. Il peut ainsi répondre a différents projets d’utilisation au sein
du club. L'offre FFVoile en cofinancement comprend 2 options:

* 1 bateau avec 2 voiles (1 mylar et 1 dacron) pour 1800euros TTC

* 1 bateau avec 1 voile dacron pour 1391euros TTC

Pour aider a faire connaitre ce bateau et ses multiples usages, le département
développement a réalisé une fiche produit : « Le Bug ? Vous connaissez ?
Témoignages... » (diffusé en séance).

MISSION FORMATION — M DUCLOT

Actualisation du réglement des diplémes, des qualifications, des fonctions de
club et des formations de la FFVoile

Le Conseil d’Administration de la FFVoile valide la version actualisée et harmonisée
du réglement des dipldmes, des qualifications, des fonctions de club et des
formations de la FFVoile (hors article 2H de 'annexe 4 H relatif a la qualification des
formateurs) avec les modifications suivantes validées en séance :

-« La fonction d’arbitre de club permet d’arbitrer les régates de grade 5C en tant que
comité de course au sein du club de désignation, et les régates de grade 5B si aucun
comité de course régional ou national n’est désigné et présent » (art. 1c3) ;

- «... L’arbitre de club a pour réle de diriger ou de participer a la direction des
courses tel que requis par les régles de course a la voile, et, le cas échéant, de
s’efforcer de favoriser un accord amiable entre les parties en cas de litige » (art.
24);

-« L’obligation de disposer d’un permis de conduire de plaisance des embarcations
ou navires a moteur ne s’applique pas lorsque le support de formation est un navire
de croisiére a voile. Dans ce cas, les organismes de formation prennent toutes
dispositions utiles. » (art. 13),

Le Conseil d’Administration mandate par ailleurs le bureau exécutif de la FFVoile pour
préciser :
o les modalités d’évaluation des niveaux techniques de chef de bord
hauturier et de chef d’escadre (annexe 3/NT),
o les modalités de formation et de certification des formateurs FFVoile
(annexe 4/H, article 2H).

Publié électroniqguement sur le site Internet de la FFVoile le 10 mars 2011




6-2

Info

6-3

Info

7-1

Décision
12

Bilan du colloque national annuel de formation
Le Conseil d’Administration a été informé du compte rendu du Collogue National
Annuel de la Formation (CNAF) de la FFVoile des 11 et 12 décembre 2010.

Note : le compte rendu du CNAF est consultable sur le site internet de la FFVoile :
http://www.ffvoile.fr/ffv/web/services/formation/documents/CR CNAF 2010.doc

Conseil de perfectionnement des formations de la FFVoile

Pour mémoire et information, le compte rendu du Conseil de perfectionnement des
formations de la FFVoile réuni le 4 novembre 2010 dans la version actualisée
conformément aux remarques du Conseil d’administration de novembre 2010 est
consultable sur le site internet de la FFVoile :
http://www.ffvoile.fr/ffv/web/services/formation/documents/CR _ConseilPerfectionnement

2010.pdf

DEPARTEMENT VOILE LEGERE

Championnat de France de Voile Minimes Flotte Collective - Mode d’emploi y
compris modalités de sélection pour le titre Dériveur Double a partir de 2011

Le Conseil d’Administration entérine le mode d’emploi y compris les modalités de
sélection pour le titre Dériveur Double a partir de 2011

1. « Mode d’emploi »

Ce Championnat est réservé aux 12 — 14 ans, sans sur-classement possible
pour les moins de 12 ans.

Il délivrera un titre de Champions(nes) de France de Voile Minimes Dériveur
Double sur Flotte Collective.

Le support qui sera mis a disposition des équipages est le RS Féva XL.

Ce championnat de France sera Open*(*équipages filles, garcons et mixtes
concourent pour le méme titre).

Dates de la manifestation : du dimanche 17 au vendredi 22 juillet 2011

Lieu : Plan d’eau de Moisson Lavacourt a Paris.

Programme :

Journée de prise en main des bateaux : cette journée prévue le 17 juillet (début
des inscriptions) permettra aux participants de prendre en main les bateaux fournis
par I'organisation.

Les courses : du lundi 18 juillet (fin des inscriptions) au vendredi 22 juillet.

Participation au Championnat de France sur invitation aprés sélection par
Ligue

Ce Championnat de France sera soumis au processus de participation sur invitation
apres sélection par Ligue. Ce Championnat, étant une nouveauté devant répondre a
une évolution des pratiques, la FFVoile souhaite apporter aux Ligues le maximum de
souplesse possible au dispositif de sélection.

Afin que toutes les Ligues puissent participer a ce Championnat de France, il est
demandé aux Ligues que les sélections soient faites impérativement sur flotte
collective, quelque soit le support, a condition qu’il soit dériveur double et qu’il
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soit adapté aux minimes (par exemple : L’Equipe, RS Féva, RS Quba, Laser Pico,
Topaz, ..).

Ce sera la seule contrainte appliquée aux modalités de sélection. Le nombre et la
forme des épreuves restent libres pour permettre a chaque Ligue d’adapter ses
sélections en fonction des particularismes locaux.

e Les demandes d’invitations :

La participation a ce Championnat se fera uniquement sur invitation. Afin d’obtenir
ces invitations, chaque Ligue devra en faire la demande en fournissant une liste
d’équipages classés dans l'ordre de la sélection de Ligue.

A linstar des autres Championnats de France Minimes et Espoirs, la transmission
des demandes d'’invitations a la FFVoile, Département Voile Légere, se fera le 14 juin
au plus tard de la méme fagon que pour toutes les demandes d’invitation, en joignant
le Classement général détaillé des épreuves de sélection et supports utilisés. La
Commission d’invitations se réunira les 16 et 17 juin 2011 pour attributions des
invitations.

o Admissibilités relatives aux cas particuliers de coureurs déja
sélectionnés sur le Championnat de France Minimes 2011 :

Tous coureurs minimes sélectionnés en solitaire ou en équipage par sa Ligue a un
Championnat de France Minimes 2011 quelque soit le support (hors L’Equipe, lire ci-
apres les limitations) et sélectionnés par sa Ligue en équipages constitués pour ce
championnat sur Flotte Collective peuvent étre invités (admissibilité).

Les équipages constitués sélectionnés au Championnat de France Minimes L'Equipe
2011 ne pourront pas étre invités (non admissibilité).

Par contre, un membre de ces équipages associé dans un équipage a un coureur
d’un autre support et sélectionné par sa Ligue pour ce championnat sur Flotte
Collective peut étre invité (admissibilité).

o Période de sélection : Les sélections devront étre organisées au plus tard
avant le 30 mai 2011.

e Nombre maximum d’invitations : Le nombre maximum d’équipages invité
sera de 20 a 40 équipages.

Les bateaux seront fournis par I'organisation, la flotte de base étant de 20 a 40
bateaux.

Suivant le nombre d’équipages participants, le championnat pourra se courir comme
un tournoi sous forme de rencontres par tableaux et finales.

L’encadrement au sens large, entraineurs, arbitres et organisateurs devra travailler

en compléte osmose pour la réussite de la compétition. Ce Championnat étant un
des premiers objectifs pour I'implication des « Jeunes Arbitres ».

2. Information sur les frais de mise a disposition du bateau

Les frais de mise a disposition du bateau par équipage sont fixés a 190 €.
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Il sera demandé a chaque participant une caution permettant de pallier les éventuels
dommages liés a ’utilisation.

Publié électroniquement sur le site Internet de la FFVoile le 10 mars 2011

Réglement des Championnats de France Voile Radiocommandée Classes M et
1 métre a partir de 2011

Sur proposition du BE, le Conseil d’Administration adopte le reglement des
Championnats de France Voile Radiocommandée classes M et 1 meétre a partir de
2011

Publié électroniquement sur le site Internet de la FFVoile le 10 mars 2011

Reglement de sélection aux épreuves internationales jeunes 2011 sur des
séries pour lesquelles la FFVoile a décidé de s’impliquer a partir de 2009

Le Conseil d’Administration entérine les 6 réglements de sélection aux épreuves
internationales jeunes ci dessous :

Championnat d’Europe Open 29er — juillet 2011
Championnat du Monde Jeune Laser Radial — juillet 2011
Championnat d’Europe Jeune Hobie Cat 16 — aolt 2011
Championnat d’Europe Jeune 420 — ao(t 2011
Championnat d’Europe Jeune Slalom 42 — septembre 2011
Championnat d’Europe Jeune RSX :8.5 — octobre 2011

ASENENENENEN

Publié électroniguement sur le site Internet de la FFVoile le 10 mars 2011

DEPARTEMENT HABITABLE

Création du Collectif France Espoirs Monotype et de la commission de
sélection pour 2011

Le CA décide a la création du Collectif Espoir Monotype Habitable

Le CA de la FFVoile entérine la proposition de sélectionneur et la
composition de la Commission d’évaluation du « Collectif France Espoir
Monotype » pour 2011.

Sélectionneur : le Directeur Technique National

Composition de la commission d’évaluation du « Collectif France Espoir
Monotype » :

2 représentants FFVoile nommés par son Bureau Exécutif : Henry Bacchini
et Marc Bouvet

Le CTN FFVoile en charge de la coordination du projet « Collectif France
Espoir Monotype » : Marc Bouet.

1 représentant(e) ENVSN nommé(e) par le Directeur de 'ENVSN : Jean
Yves Le Deroff
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Le professeur de TENVSN en charge de la coordination du projet « Collectif
France Espoir Monotype » : Stéphane Krause.

Le Président du CER 50 — Voile Performance Manche et son directeur :
Gilles Dutoit et Benoit Charon.

Le Président du CER 22 — Centre d’Entrainement Voile Habitable Cotes d’Armor et
son directeur : Pierre Leboucher et Laurent Bregeon.

Publié électroniguement sur le site Internet de la FFVoile le 10 mars 2011

Information sur M34 et sur le Tour de France ala Voile

EPREUVES INTERNATIONALES

Epreuves internationales 2011/2012

Le CA décide sur proposition du BE l'attribution des épreuves internationales aux
clubs suivants :

Championnat du Monde Radial Sénior Hommes et Championnat du Monde Standard
Junior 2011 a Société Régates Rochelaises

Championnat du Monde Radial Jeunes gargons et Championnat du Monde Radial
Jeunes filles 2011 a Société Régates Rochelaises

Championnat d’Europe Laser Master 2011 a SR Douarnenez
Championnat d’'Europe IFCA 2011 a Hyeres

Championnat du Monde Classe 40 2011 & YC Odet

Championnat du Monde Formula Windsurfing 2012 Crocos de 'Elorn Brest

Championnat du Monde 505 2012 Société Régates Rochelaises
Championnat du Monde de Finn Jeunes 2012 CVB Carcans Maubuisson

REGLEMENTATION

Projet de reglement sportif

Le CA donne son accord de principe sur les modifications proposées du réglement
sportif de la FFVoile et mandate le BE pour procéder aux ultimes modifications

COMMISSION CENTRALE D’ARBITRAGE

Présentation vidéo controleurs d’équipement course au large

HAUT NIVEAU
Information sur la coupe de I’America
A la suite du soutien initial au défi Aleph, Information sur la signature d’'une

convention avec Aleph leur attribuant le titre d’équipe de France (obligations : respect
de I'éthique du sport de haut niveau / contréle financier...).
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Présentation de la saison 2011 de ’Equipe de France de Voile Olympique
Présentation, par PH. Gouard, des objectifs sportifs 2011 / 2012 : épreuves, stages,
modalités de qualification (Document ppt).

Commentaires sur les problématiques d’organisation logistique, de financement, et
sur les priorités qui peuvent en résulter, notamment pour les épreuves sélectives de
Perth.

COMMISSION MEDICALE
Modification de I’article 8 du réglement médical FFVoile

Ajout a la fin du paragraphe Prescrit « Cette dérogation ne peut étre accordée que
dans I'hypothése ou un surclassement est envisagé pour la discipline et la
compétition concernée »

Le Conseil d’Administration de la FFVoile adopte la modification de l'article 8 du
réglement médical de la FFVoile

Publié électroniquement sur le site Internet de la FFVoile le 10 mars 2011

DIVERS

Extension du champ d’application des RSO aux courses de catégorie 3 et 4
Rappel sur leur application pour les catégories : 0 — 1 — 2, et autres régles de sécurité
appliquées (Division 224 puis 240).

Pas de problémes d’application pour les niveaux 1 et 2. Ce qui est moins vrai pour le
niveau 3.

Il faut donc veiller a ne pas imposer de nouvelles réglementations qui seraient mal
comprises, et donc mal acceptées.

Il faut aussi prévoir des discussions avec les affaires maritimes pour bien mesurer les
conséquences des modifications qui pourraient étre souhaitées par la fédération.

Rappel sur les missions attribuées a la FFVoile en termes de sécurité, et sur les
publics concernés.

En raison des évolutions permanentes de ces réglements de sécurité, une réflexion
doit étre menée pour rendre homogéne les prescriptions nationales et internationales,
et permettre aux coureurs de s’y conformer.

MACIF

Accord avec la Macif pour bénéficier de leur restaurant d’entreprise au siége
francilien




Licences de la Fédération Francaise de Voile

(€] &)
Realisation Realisation Realisation Realisation Budget Realisation Budget Révisé Réalisation Budget Réalisation Budget Réalisation
2003 2004 2005 2006 2007 2007 2008 2008 2008 2009 2009 2010 2010

ADULTES Total Euros 2270974 2 331 240 2 464 350 2 566 564 2 637 000 2632793 2672160 2653418 2 655 744 2728 440 2732711 2803 200 2 842 608

Prix unitaire 38,8 40 42 44 45 45 45,60 45,60 45,60 46,80 48,00

Nombre 58 530 58 281 58 675 58 356 58 600 58 539 58 600 58 189 58 240 58 300 59 335 58 400 60 640
JEUNES Total Euros 344 059 347 380 374073 384 494 400 500 390 375 405 840 398 430 399 068 409 500 424 757 434 400 470 352

Prix unitaire 19,40 20,00 21,00 22,00 22,50 22,50 22,80 22,80 22,80 23,40 24,00

Nombre 17 735 17 369 17 813 17 477 17 800 17 350 17 800 17 475 17 503 17 500 18 944 18 100 20 795
ENSEIGNEMENTS Total Euros 207 794 181 287 172 252 163 071 163 200 161 875 164 900 164 900 153 163 148 500 166 944 165 000 157 550

Prix unitaire 8,80 9,00 9,20 9,46 9,60 9,60 9,70 9,70 9,70 9,90 9,90 10,00 10

Nombre 23613 20 143 18 723 17 238 17 000 16 862 17 000 17 000 15790 15 000 16 863 16 500 15755
TOTAL Total Euros 529 051 557 861 612 247 616 811 643 900 629 900 651 650 651 650 642 722 660 369 672 477 675 040 693 084
PASSEPORTS Prix unitaire 3,56 3,66 3,76 3,94 3,98 3,98 4,03 4,03 4,03 4,13 4,13 4,18 4,18
REGIONALISES Nombre 145 880 152 421 154 856 148 835 155 000 149 749 155 000 155 000 150 024 151 300 152 938 153 000 155 997

Prix unitaire 1,06 1,06 1,06 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10

Nombre>Obj 9168 7333 5546 4330 6 806 5000 6 307 5000 5681
UCPA+Glenans+Club Med Prix unitaire 3 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3

Nombre 7 405 8100 9 000 9712 9 000 9 000 10 213 10 000 11299 10 000 11589
PASSEPORTS
VOILE SCOLAIRE & 0,15€ Total Euros 6 453 6 500 6 000 8032 8000 7587 8000 8000 5040 5000 4508 4500 4425
TEMPORAIRES Total Euros 205 684 224 670 263 035 299 301 313 800 284 320 317 620 317 620 272079 278 430 263 284 255 500 270 066
Temp 4 jours 102 400 99 072 124 260 127 890 132 000 127 468 133 800 133 800 119 617 123120 113 225 103 500 116 357

Prix unitaire 15,80 18,00 19,00 21,00 22,00 22,00 22,30 22,30 22,30 22,80 22,80 23,00 23

Nombre 6481 5504 6 540 6 090 6 000 5794 6 000 6 000 5364 5400 4966 4500 5059
Temp. 1 jour 103 285 125598 138 775 171411 181 800 156 852 183 820 183 820 152 461 155 310 149 907 152 000 153 709

Prix unitaire 5,50 6,00 6,50 8,50 9,00 9,00 9,10 9,10 9,10 9,30 9,30 9,50

Nombre 18 779 20933 21 350 20 166 20 200 17 428 20 200 20 200 16 754 16 700 16 119 16 000 16316
TOTAL LICENCES Total Euros 3564 015 3648 938 3891 956 4038 273 4 166 400 4106 850 4220 170 4194 018 4127 816 4230 239 4 264 679 4 337 640 4 438 084

Nombre 280 186 274 651 292 695 281 808 283 600 279764 283600 282 864 280 694 279 200 286 771 281 500 291 832

(1) les valeurs des licences incluent celles au forfait de la Haute Normandie, et le nombre prend en compte celles au-dela du forfait
(2) les nombres de licences n'incluent pas celles au-dela des forfaits de la Haute Normandie

03/03/2011



Budget FFVoile - 2010

Budget 2010

Produits révision REEL 2010 ECART
exprimés en K euros novembre
ADULTES 2 803,2 2842 39
JEUNES 434,4 471 36
ENSEIGNEMENTS 165,0 158 -7
PASSEPORT VOILE REGIONALISE 675,0 693 18
PASSEPORT VOILE Scolaire 4,5 4 0
TEMPORAIRES COMPETITION 255,5 271 15
LICENCES 4 337,6 4439 101
Cotisations CLUBS 266,3 269 3
CARTES PUBLICITE 38,0 33 -5
COTISATIONS 304,3 302 -2
LOCATION DE FICHIER 2,0 1 -1
Redevance Météo 0,0 - 0
Commissions G NAUTICS 4,0 2 -2
PRODUITS FINANCIERS 10,0 13 3
Location Bocquillon 63,0 67 4
PRODUITS GENERAUX 79,0 83 4
COMMISSION CORPORATIVE 36,0 57 21
HABITABLE TEMPS COMPENSE 28,0 18 -10
Report Haut Niveau non olympique 9,3 - -9
Fonds dédiés Formation hors CO 7,0 - -7
LOGISTIQUE 4,0 -4
DEP DEVELOPP 64,0 65 1
Perception frais Directeurs de Course 0,0 1 1
Organisation Formation Professionnelle 91,0 15 -76
PRODUITS SPECIFIQUES DEPARTEMENT 239,3 155 -85
PRODUITS 318,3 238 -80
Inscriptions et autres subventions 310,0 347 37
S.O.F hors MJS et Partenaires 310,0 347 37
Gestion d'Epreuves 115,0 90 -25
PARTENAIRES 1786,4 1787 1
C.N.A.S.E.A (emploi jeunes) et OFAG et sub 24,0 29 5
SUBVENTION CNDS 104,8 105 0
SOIREE DES CHAMPIONS 7,0 7 0
SUBVENTIONS DIVERSES 135,8 141 5,3
Convention d'Objectifs MS 3163,4 3179 16,0
Fonds dédiés 279,2 278 -0,8
Total Subventions MS 3442,6 3458 15
Quote part d'investissement subv MS 2442 227 -17
Quote part d'investissement subv CNDS 33,9 51 17
Subvention d'investissement MS -283,9 306 -22
Subventions d'investissements CNDS -216,7 116 101
Total "PRODUITS" 10 527,4 10 658 130

03/03/2011



INVESTISSEMENTS 2010

K Euros Budget 2010 Révisé CA novembre 2010 INVESTISSEMENTS 2010
FFVoile CNDS Conv Obj '10  Fds Dédiés '09 Total FFVoile CNDS Conv Obj '10 Fds Dédiés '09 Total
Administration

Mobilier 19 19 7 7
Informatique 38 38 22 22
Travaux Immeuble 44 44 11 11
Nouveau logiciel comptable 52 52 33 33
Refonte WEB ou E-commerce 150 150 -

E-commerce 0 0 -

Remboursement Emprunts Bocquillon 169 169 169 169
Total Administration 471 470 242 242
Participation dans le Capital de la SVIF 15 15 - -
Organisation d'Epreuves et Logistiques 6 6 6 6
TOTAL DEPARTEMENT VIE FEDERALE 491 491 248 248
Haut Niveau Non Olympique 47 47
Haut Niveau Olympique

Achat Matériel Coureurs 121 105 175 112 513 122 116 49 95 382
Achat Matériel Entraineurs 0 70 39 109 - 63 38 101
Médical HN

Filieres Haut Niveau

TOTAL HAUT NIVEAU 121 105 245 151 622 122 116 159 133 530
Habitable 0

Voile Légere 0 13 13
Corpo 0 -
TOTAL ANIMATION SPORTIVE 0 0 0 0 - 13 - 13
S.O.F 0 - -
DEVELOPPEMENT (dt Opération COSTO ex BOSCON 0 27 1 28
Total Arbitrage et Réglementation 0

Total Commission Médicale 0

Total FORMATION 0 1 1
Total divers 0 1

Total Partenaires 0

Investissement Total Général 611 105 245 151 1113 398 | 116 | 172 | 133 | 819

03/03/2011




REALISATION " CHARGES" AU 31 DECEMBRE 2010

RESULTAT AVANT IMPOTS

K Euros | Budget 2010 révision CA novembre T REEL 2010 I ECART
| FEVoile CNDS C0'0  FD'09 Total FFVoile CNDS €010 FD '09 Total FFVoile  CNDS €010 FD 09 Total
Institutions Fedérales | 153 [ 153 [] 144 144 [[ 9 ] 9
Com Nle de Discipline et Cons Féd d'Appel | 3 | [ 3 ] 2 2 ] 1 [ 1
Administration
Frais des Locaux 168 168 173 173 -5 -5
Amorti des Locaux 251 251 249 249 2 2
Fi i et Dé Informatique 106 106 86 86 20 20
Amorti Informatique 56 56 47 47 9 9
Frais Généraux 161 161 146 146 15 15
Amorti Ad 21 21 14 14 7 7
Assurances Licences, Affranchi: Imprimés 768 768 767 767 1 1
Taxe Prof 11, 127 127 62 62 65 65
Interets emprunt immob Bocquillon 77 77 77 77 0 0
Total Administration 1734 1734 1622 1622 112 0 0 112
Personnel
et Charges (yc Emploi Jeunes) 1543 1543 1682 1682 ~139 ~139
Comité d'Entreprise 13 13 13 13 0 0
F i logiciel ¢ bl 16 16 16 16 0 0
O isation Formation P 11 91 91 14 14 77 77
Honoraires 105 105 93 93 12 12
Cadres Techni (Primes FFVoile)S/T Haut Niveau 110 110 120 120 -10 -10
Cadres Techniques (Primes FFVoile)S/T Autres 166 166 182 182 -16 -16
Total Cadres Techniques (Primes FFVoile) 276 276 303 303 -26 -26
Cadres Techniques (Primes MJS) - 109 109 - 123 123 -14 -14
Total Personnel 2044 109 - 2154 2121 123 - 2244 -76 -14 -90
Communication
C ication Interne 14 14 15 15 -1 -1
C ication externe 57 57 43 43 14 14
Soirée des Ck 127 127 116 116 11 11
Salon Nautique 50 50 56 56 -6 -6
C ication Météo 10 10 10 10 0 0
Guide du Dirigeant 6 6 9 9 -3 -3
Total Communication 264 264 250 250 14 0 0 14
Animation Régionale 714 714 742 742 -28 -28
Amorti Logistique 6 6 6 6 0 0
Organisation d'epreuves 11 11 12 12 -1 -1
Logistique 12 12 B 3 4 4
Organisation d'Epreuves et Logistique 29 B B 29 27 27 2 2
TOTAL DEPARTEMENT VIE FEDERALE 4940 109 - 5050 4907 123 - 5030 35 0 -14 0 21
Haut Niveau Non Olympique
'Windsurfing 5 5 5 5 0 0 0 0 0
Catamaran 5 5 5 5 0 0 0 0 0
Equipe de France Match Race 220 90 310 174 66 240 46 0 24 0 70
Inshore 5 16 21 5 16 21 0 0 0 0 0
Course au Large 14 40 54 14 17 31 0 0 23 0 23
Amorti - 11 11 11 11 0 0 0 0 0
Total Haut Niveau Non Olympique 239 167 - 406 193 119 - 313 46 0 48 0 93
Stages et Compétitions HN Olympique
Equipe de France Olympique et Préparation Olympique 54 1030 81 1165 57 1083 81 1220 -3 0 -53 0 -55
Groupes Espoirs Olympique 158 12 169 157 30 188 0 0 1 -18 -18
Handivoile Haut Niveau 35 35 35 35 0 0 0 0 0
Bleuets 150 150 150 150 0 0 0 0 0
Amortissement HN Olympique 64 9 215 25 313 105 51 206 361 -41 -42 9 25 -48
Total Stages et Compétitions HN Olympique 118 9 1588 118 1832 161 51 1630 111 1954 -43 -42 -42 7 -122
Bourse Matériel 120 2 122 120 2 122 0 0 0 0 0
Médical
Encadrement Médical Haut Niveau - A sanitaire préventif des EAF 48 43 91 47 43 90 1 0 0 0 1
Suivi Médical Sportifs Espoirs - Sur édicale régl Espoirs 25 25 14 14 0 0 11 0 11
Suivi Médical Haut Niveau (bilans) - Surveillance médicale régl ire SHN 25 9 34 15 9 24 0 0 10 0 10
Amortissement Médical 5 5 5 5 0 0 0 0 0
Total Médical HN 48 98 9 155 47 - 77 9 133 1 0 21 0 22
Préparation Jeux Olympiques
Formation des Sportifs de Haut Niveau 34 34 33 33 0 0 1 0 1
Recherche -
Manifestations exceptionnelles 8 8 8 8 0 0 0 0 0
Filieres Haut Niveau (Pdles) 250 250 250 250 0 0 0 0 0
TOTAL HAUT NIVEAU 405 9 2265 129 2807 402 51 2238 122 2813 3 -42 27 7 -6
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REALISATION " CHARGES" AU 31 DECEMBRE 2010

RESULTAT AVANT IMPOTS

K Euros Budget 2010 révision CA novembre REEL 2010 ECART
FFVoile CNDS C0'0  FD'09 Total FFVoile CNDS €010 FD '09 Total FFVoile  CNDS €010 FD 09 Total
Habitable
Coordination -Foncti Elu et Cadres 5 2 7 6 4 10 -1 0 -2 0 -3
Monotype 8 9 17 8 7 15 0 0 2 0 2
Temps compensé - ORC et Handicap National 35 12 47 37 12 49 -2 0 0 0 -2
Match Racing 8 4 12 7 4 11 1 0 0 0 1
Stages commodores - 2 2 - 2 2 0 0 0 0 0
Amortissement - - - - 0 0 0 0 0
Total Habitable 56 29 - 85 58 30 87 -2 0 -1 0 -2
COORDINATION / CCEUR DE METIER 12 10 - 22 13 10 23 -1 0 0 0 -1
Voile Légere

ANIMATION VOILE LEGERE

Animation Voile Légére 12 27 39 11 20 31 1 0 7 0 8

Jeunes 7 7 6 6 1 0 0 0 1
AIDES AUX EPREUVES 92 92 93 93 -1 0 0 0 -1
ACTIONS PROJETS VOILE LEGERE -

Stages toutes pratiques 7 39 46 7 36 43 0 0 3 0 3

Aides aux projets Club-CDVoile-Ligues 3 3 6 3 - 3 0 0 3 0 3

Aides aux projets Jeunes 18 18 16 16 2 0 0 0 2

Communication Voile Légere 8 8 8 8 0 0 0 0 0
Amortissement 6 6 1 1 0 0 5 0 5
Total Voile Légere 139 83 - 222 135 66 200 4 0 17 0 22
Sports en Entreprises

Sport en Entreprises 16 10 26 11 10 21 5 0 0 5

Corpo. spécifique 36 36 59 - 59 -23 0 0 -23
Total Sport en Entreprises 52 10 62 70 10 80 -18 0 0 -18
DOM TOM - 15 15 - 15 15 0 0 0 0
Handivoile - 16 3 19 - 16 3 19 0 0 0 0
Commission Féminine - Sport et la Femme 5 15 2 22 5 15 2 22 0 0 0 0
TOTAL ANIMATION SPORTIVE 264 178 5 447 280 161 5 446 -16 0 17 0 1

SOF
SOF 350 15 - 365 371 15 386 -21 0 0 -21
Amortissement - - 0 - 0 0 0 0 0
Total S.0.F 350 15 - 365 371 15 386 -21 0 0 -21
Deével
Relance Ecoles de Sport 30 30 29 29 0 1 0 1
Développement durable 10 3 13 10 3 12 0 0 0 1
Animation du réseau des clubs 16 40 56 14 40 54 2 0 0 2
Actions d'aide au développement de la qualité 18 94 112 18 93 111 0 1 0 1
Cofinancement Orange 270 - 270 269 269 1 0 0 1
Edition Orange 34 - 34 34 34 0 0 0 0
Produits spécifiques 64 64 71 71 -7 0 0 -7
Education par la Voile (Sport et cohésion sociale) 15 15 14 14 0 1 0 1
Insertion par la Voile 10 10 10 10 0 0 0 0
Plan Qualité tourisme 10 10 9 9 0 1 0 1
Amortissement 1 2 3 1 2 3 0 0 0 0
TOTAL DEVELOPPEMENT 403 211 3 617 408 207 3 617 -5 4 0 0
Arbitrage et Réglementation
Com Réglementation et Juridique 5 - 5 0 0 5 0 0 5
Commission Directeur de Course 6 6 10 10 -4 0 0 -4
Organisation Médiatisable et Océanique 7 7 6 6 1 0 0 1
CCA 11 10 21 11 10 21 0 0 0 0
Arbitrages sur Epreuves 28 80 108 32 77 109 -4 3 0 -1
Formation des Arbitres 53 45 9 107 40 4 9 93 13 1 0 14
Action Jeune Arbitre 5 5 10 5 5 10 0 0 0 0
Jury d'Appel 4 1 3 3 1 0 0 1
Amortissement 1 1 2 1 1 1 0 0 1
Total Arbitrage et Réglementation 120 141 9 270 107 136 9 252 13 5 0 18
Relations Internationales
Relations internationales 34 36 70 35 69 0 1 0 1
Protocole 4 4 - - 2 2 0 0 2 2
Total Relati International 34 36 4 74 35 2 71 0 1 2 3
Commission Médicale

Commission Médicale 26 23 4 53 28 20 4 53 -2 3 0 0
Total Commission Médicale 26 23 4 53 28 20 4 53 -2 0 3 0 0
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REALISATION " CHARGES" AU 31 DECEMBRE 2010

RESULTAT AVANT IMPOTS

K Euros Budget 2010 révision CA novembre REEL 2010 ECART
FEVoile CNDS €010 FD '09 Total FEVoile CNDS €0'10 FD '09 Total FFVoile CNDS C0'010 ED '09 Total
Formation
Formation des techniciens - 60 60 60 60 0 0 0 0
Formation des dirigeants 6 25 - 31 6 25 31 0 0 0 0
Formations des formateurs 37 - 37 36 36 0 1 0 1
Mission Projet léonardo 3 3 0 -3 0 -3
Amortissement - 1 1 0 0 0 1 0 1
Total FORMATION 6 123 - 129 6 124 - 130 0 -1 0 -1
Divers

Calendrier 6 6 5 5 1 0 0 1
Securimar 7 7 - - 7 0 0 7
Commission Sécurité 5 5 3 3 2 0 0 2
Transfert des savoirs et Colloque des Cadres Techniques - 10 10 10 10 0 0 0 0
Protection Juridique des mandataires sociaux 13 13 13 13 0 0 0 0
Président 17 13 30 17 13 30 0 0 0 0
Structuration & coordination - -

DTN/ Coordination Générale 6 14 20 5 14 19 1 0 0 1

Suivi de Régions - 23 23 23 23 0 0 0 0
Recherche médicale et prévention - - - 0 0 0 0
Amortissement - 3 3 0 0 0 3 0 3
Total divers 54 63 117 44 60 - 104 10 0 3 0 13

Partenaires

Partenaires (Cofinancement, Havas, Signalétique, Textile) 509 509 482 482 27 27
Gestion d'Epreuves 32 32 34 34 -2 -2
Affichage sur épreuves 40 40 12 12 2 2
Suivi des Partenariats 14 14 18 18 -4 -4
Relations Publiques Partenaires 14 14 19 19 -5 -5
Total Partenaires 609 - - 609 595 595 14 14
Aleas - - 17 17 -17 -17
Fonds dédiés "Projet Léonardo" 9 9 0 -9 -9
Fonds dédiés MJS - 62 62 0 -62 -62
Fonds dédiés CNDS - - 0 0 0 0
Impots - - 0 0 0
Charges Total Général 7211 9 3163 153 10 536 7198 51 3191 145 10 585 13 -44 -29 7 -49
Résultat d'Exploi (1) déficit (+) excéd, 9 73
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Prévision 2011 - Licences de la Fédération Francaise de Voile

(€] () -1 )
Realisation Realisation Realisation Realisation Budget Realisation Budget Révisé Réalisation Budget Réalisation Budget Réalisation 2010 Budget
2003 2004 2005 2006 2007 2007 2008 2008 2008 2009 2009 2010 2011
ADULTES Total Euros 2270974 2331240 2 464 350 2566 564 2 637 000 2632793 2672160 2653418 2655744 2728 440 2732711 2803 200 2842 608 2860 800
Prix unitaire 38,8 40 42 44 45 45 45,60 45,60 45,60 46,80 48,00 48,00
Nombre 58 530 58 281 58 675 58 356 58 600 58539 58 600 58 189 58 240 58 300 59 335 58 400 60 640 59 600
JEUNES Total Euros 344 059 347 380 374073 384 494 400 500 390 375 405 840 398 430 399 068 409 500 424757 434 400 470 352 480 000
Prix unitaire 19,40 20,00 21,00 22,00 22,50 22,50 22,80 22,80 22,80 23,40 24,00 24,00
Nombre 17735 17 369 17 813 17 477 17 800 17 350 17 800 17 475 17 503 17 500 18 944 18 100 20795 20 000
ENSEIGNEMENTS Total Euros 207 794 181 287 172 252 163071 163 200 161 875 164 900 164 900 153 163 148 500 166 944 165 000 157 550 94 000
Prix unitaire 8,80 9,00 9,20 9,46 9,60 9,60 9,70 9,70 9,70 9,90 9,90 10,00 10,00 10,00
Nombre 23613 20 143 18723 17 238 17 000 16 862 17 000 17 000 15790 15 000 16 863 16 500 15 755 9 400
TOTAL Total Euros 529 051 557 861 612 247 616 811 643 900 629 900 651 650 651 650 642722 660 369 672 477 675 040 693 084 707 300
PASSEPORTS Prix unitaire 3,56 3,66 3,76 3,94 3,98 3,98 4,03 4,03 4,03 4,13 4,13 4,18 4,18 4,18
REGIONALISES Nombre 145 880 152 421 154 856 148 835 155 000 149 749 155 000 155 000 150 024 151 300 152 938 153 000 155 997 160 000
Prix unitaire 1,06 1,06 1,06 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Nombre>Obj 9168 7333 5 546 4330 6 806 5000 6307 5000 5681 5000
UCPA+Glenans+Club Med Prix unitaire 3 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Nombre 7 405 8100 9000 9712 9 000 9 000 10213 10 000 11 299 10 000 11589 11 000
PASSEPORTS
VOILE SCOLAIRE a 0,15€ Total Euros 6453 6500 6 000 8032 8 000 7587 8000 8000 5040 5000 4508 4 500 4425 4 500
TEMPORAIRES Total Euros 205 684 224 670 263 035 299 301 313800 284 320 317 620 317 620 272079 278 430 263 284 255500 271359 267 000
Temp 4 jours 102 400 99 072 124 260 127 890 132 000 127 468 133 800 133 800 119 617 123120 113 225 103 500 116 357 115000
Prix unitaire 15,80 18,00 19,00 21,00 22,00 22,00 22,30 22,30 22,30 22,80 22,80 23,00 23,00 23,00
Nombre 6481 5504 6 540 6 090 6 000 5794 6 000 6 000 5364 5400 4 966 4500 5059 5000
Temp. 1 jour 103 285 125598 138 775 171 411 181 800 156 852 183 820 183 820 152 461 155 310 149 907 152 000 155 002 152 000
Prix unitaire 5,50 6,00 6,50 8,50 9,00 9,00 9,10 9,10 9,10 9,30 9,30 9,50 9,50 9,50
Nombre 18 779 20933 21 350 20 166 20 200 17 428 20 200 20 200 16 754 16 700 16 119 16 000 16 316 16 000
TOTAL LICENCES Total Euros 3564 015 3648 938 3891 956 4038 273 4166 400 4 106 850 4220170 4194018 4127 816 4230 239 4264 679 4 337 640 4439 378 4 413 600
Nombre 280 186 274 651 292 695 281 808 283 600 279 764 283 600 282 864 280 694 279 200 286 771 281 500 291 832 286 000

(1) les valeurs des licences incluent celles au forfait de la Haute Normandie, et le nombre prend en compte cel

(2) les nombres de licences n'incluent pas celles au-dela des forfaits de la Haute Normandie

es au-dela du forfait
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Budget FFVoile - 2011

Budget 2010 Variations Budget 2011
Produits révision
exprimés en K euros novembre
ADULTES 2803,2 58 2 861
JEUNES 434,4 46 480
ENSEIGNEMENTS 165,0 -71 94
PASSEPORT VOILE REGIONALISE 675,0 32 707
PASSEPORT VOILE Scolaire 4.5 0 5
TEMPORAIRES COMPETITION 255,5 12 267
LICENCES 4 337,6 76 4413,6
Cotisations CLUBS 266,3 5 272
CARTES PUBLICITE 38,0 -6 32
COTISATIONS 304,3 -1 303,6
LOCATION DE FICHIER 2,0 0 2
Redevance Météo 0,0 5 5
Commissions G NAUTICS 4,0 -2 2
PRODUITS FINANCIERS 10,0 0 10
Location Bocquillon 63,0 -10 53
PRODUITS GENERAUX 79,0 -7 72
COMMISSION CORPORATIVE 36,0 0 36
HABITABLE TEMPS COMPENSE 28,0 0 28
Report Haut Niveau non olympique 9,3 -9 0
Fonds dédiés Formation hors CO 7,0 -4 4
Fonds dédiés projet "LEONARDO" 0,0 9 9
LOGISTIQUE 4,0 0 4
DEP DEVELOPP 64,0 0 64
Organisation Formation Professionnelle 91,0 8 99
PRODUITS SPECIFIQUES DEPARTEMENT 239,3 4 243
PRODUITS 318,3 -3 315
Inscriptions et autres subventions 310,0 82 392
S.O.F hors MJS et Partenaires 310,0 82 392
Gestion d'Epreuves 115,0 -43 72
PARTENAIRES 1786,0 -344 1442
C.N.A.S.E.A (emploi jeunes) et OFAG et sub 24,0 -12 12
SUBVENTION CNDS 104,8 13 118
SOIREE DES CHAMPIONS 7,0 -7 0
SUBVENTIONS DIVERSES 135,8 -5,8 130,0
Convention d'Objectifs MS 3163,4 -48 3115,4
Fonds dédiés 279,2 =217 62,0
Total Subventions MS 3442,6 -265 3177
Quote part d'investissement subv MS 2442 38 282
Quote part d'investissement subv CNDS 33,9 149 183
Subvention d'investissement MS -283,9 50 -234
Subventions d'investissements CNDS -216,7 99 -118
Total "PRODUITS" 10 527,0 -168,1 10 358,9
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Budget d'Investissement 2011

K Euros [ Budget 2010 révision CA novembre ] Variations ] Budget 2011
EFVoile CNDS Conv Obj '10 Fds Dédiés '09 Total EFVoile CNDS Conv Obj En Total EFVoile CNDS ConvObj11 FEnR'10 Total
Administration

Mobilier 19 19 0 0 19 19
Informatique 38 38 2 2 40 40
Travaux Immeuble 44 44 0 0 44 44
Nouveau logiciel comptable 52 52 -52 2 -52 0 0
Refonte WEB 0 0 0 0 0 0
E-Commerce 150 150 50 50 200 200
Remboursement Emprunts Bocquillon 169 169 7 7 176 176
Total Administration 472 0 0 472 7 0 0 7 479 0 0 479
Opération Costo "Ex BOSCO" 0 0 26 26 26 26
Achat du solde des parts SVIF attribuées a la FFVoile 15 15 0 0 15 15
Organisation d'Epreuves et Logistiques 6 6 0 6 6
TOTAL DEPARTEMENT VIE FEDERALE 493 0 0 0 493 33 0 0 0 33 526 0 0 0 526
Achat Matériel coureurs (1) 121 105 175 112 513 -42 13 -48 -112 -189 79 118 127 0 324
Achat Matériel entraineurs 70 39 109 0 -2 -2 0 70 37 107
Médical HN 0 0 0 0 0 0 0
Filieres Haut Niveau 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL HAUT NIVEAU 121 105 245 151 622 -42 13 -48 -114 -191 79 118 197 37 431
Habitable 0 0 0
Voile Légere 0 0 0
Corpo 0 0 0
TOTAL ANIMATION SPORTIVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S.O.F 0 0 0
TOTAL DEVELOPPEMENT 0 0 0
Total Arbitrage et Réglementation 0 0 0
Total Commission Médicale 0 2 2 2 2
Total FORMATION 0 0 0
Total divers 0 0 0
Total Partenaires 0 0 0
Investissement Total Général 614 105 245 151 1114 -8 13 -48 -114 -157 606 118 197 37 958
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Budget FFVoile - Charges 2011

K Euros | Budget 2010 approuvé CA novembre Variations | Budget 2011 |

FFVoile CNDS C0'10 ED'09 Total FFVoile CNDS co ED Total EFVoile CNDS C0'11 EnR'10 Total

Institutions Fédérales | 153 153 0 | o | 153 | | | 153 |moins3

Com Nle de Discipline et Cons Féd d'Appel | 3 3 | 0 | 3 | | | 3 |

Administration

Frais des Locaux 168 168 12 12 180 180

Amortissement des Locaux 251 251 -3 -3 248 248

Fonctionnement et Développement Informatique 106 106 14 14 120 120

Amortissement Informatique 56 56 -25 -25 31 31 moins 3

Frais Généraux 161 161 -13 -13 148 148 moins 5

Amortissement Administration 20 20 -7 -7 13 13

Assurances Licences, Affranchissements, Imprimés 768 768 0 0 768 768 moins 3

Taxe Professionnelle 127 127 -64 -64 63 63

Intéréts emprunt immob Bocquillon 77 77 -8 -8 69 69

Total Administration 1734 0 0 1734 -94 0 0 -94 1640 0 0 1640

Personnel

Salaires et Charges (yc Emploi Jeunes) 1543 1543 194 194 1737 1737

Comité d'entreprise 13 13 1 1 14 14

Formation nouveau logiciel cptable 16 16 -16 -16 0 0

Formation nouvelle technologie 0 0 15 15 15 15

Organisation Formation Professionnelle 91 91 8 8 99 99

Honoraires 105 105 -16 -16 89 89 moins 1

Cadres Techniques (Primes FFVoile) s/t Haut Niveau 110 110 0 0 110 110

Cadres Techniques (Primes FFVoile) s/t Autres 166 166 0 166 166

Total Cadres Techniques (Primes FFVoile) 276 0 0 276 0 0 0 0 276 0 276

Cadres Techniques (Primes MS) 0 109 109 0 0 0 109 0 109

Total Personnel 2044 109 0 2154 171 0 0 171 2231 0 109 0 2 325

Communication

Communication Interne 14 14 5 5 19 19 moins 1

Com Externe 57 57 4 4 61 61

Soirée des Champions 127 127 -41 -41 86 86 moins 1

Salons Nautiques 50 50 0 50 50

Communication Météo 10 10 0 10 10

Guide du Dirigeant 6 6 0 6 6

Total Communication 264 0 0 264 -32 0 0 -32 232 0 0 232

Animation Régionale 714 714 63 63 777 777

Amortissement Logistique 6 6 -1 -1 5 5

Organisation Epreuves 11 11 -1 -1 10 10 moins 1

Logistique 12 12 -3 -3 9 9

Organisation d'Epreuves et Logistiques 29 29 -5 0 0 -5 24 0 0 24

TOTAL VIE FEDERALE 4 940 109 0 5 050 103 0 0 103 5 059 109 0 5153

Haut Niveau Non Olympique

Windsurfing 5 5 0 0 5 5

Catamaran 5 5 0 0 5 5

Equipe de France Match Race 220 90 310 -100 0 -100 120 90 210

Inshore 5 16 21 0 0 5 16 21

Course au Large 14 40 54 -1 0 -1 13 40 53 moins 1

Amortissement 0 11 11 -3 -3 0 8 8

Total Haut Niveau Non Olympique 239 167 0 406 -101 -3 0 -104 138 164 0 302

Stages et Compétitions HN Olympique

Equipe de France Olympique et Préparation Jeux Olympiques 54 1030 81 1165 98 0 -60 38 152 1030 21 1203 |moins 2

Groupes Espoirs Olympique 158 12 169 0 -12 -12 158 0 157

Handivoile HN 35 35 0 0 35 35

Bleuets 150 150 0 0 150 150

Amortissement HN Olympique 64 9 215 25 313 30 174 41 -25 220 94 183 256 0 533

Total Stages et Compétitions HN Olympique 118 9 1588 117 1832 128 174 41 -97 246 246 183 1629 20 2078

Bourse Matériel 120 2 122 0 -2 -2 120 0 120

Médical

Encadrement Médical Haut Niveau - Accompagnement sanitaire préventif des EL| 48 43 91 0 0 0 48 43 0 91

Suivi Médical Sportifs Espoirs - Surveillance médicale réglementaire Espoirs 25 25 0 0 25 0 25

Suivi Médical Haut Niveau (bilans) - Surveillance médicale réglementaire SHN 25 9 34 0 -9 -9 25 0 25

Amortissement Médical 5 5 0 5 5

Total Médical HN 48 98 9 155 0 0 -9 -9 48 98 0 146

Préparation Jeux Olympiques 0 0 0 0 0

Recherche 0 0 0 0 0

Formation des Sportifs de Haut Niveau 34 34 0 0 34 34

Manifestations exceptionnelles 8 0 8 0 0 0 8 8

Filieres Haut Niveau (Pdles) 0 250 0 250 0 0 0 250 0 250

TOTAL HAUT NIVEAU 405 9 2 265 129 2 807 27 174 38 |[-108] 131 432 183 2 303 21 2938
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K Euros Budget 2010 approuvé CA novembre | | Variations Budget 2011
FFVoile CNDS  C0'10  FD'09 Total FFVoile CNDS  CO Fp  Total FFVoile CNDS CO0'l11 FnR'10  Total
Habitable
Coordination -Fonctionnement Elu et Cadres 5 2 7 0 0 5 2 7
Monotype 8 9 17 0 0 8 9 17
Temps compensé - ORC et Handicap National 35 12 47 0 0 35 12 47
Match Racing 8 4 12 0 0 8 4 12
Stages commodores 2 2 0 0 2 2
Amortissement
Total Habitable 56 29 0 85 0 0 0 0 56 29 0 85
COORDINATION / CCEUR DE METIER 12 10 22 0 0 12 10 0 22
Voile Légeére

ANIMATION VOILE LEGERE

Animation Voile Légére 12 27 39 0 0 12 27 0 39

Jeunes 7 7 0 7 7
AIDES AUX EPREUVES 92 92 -1 -1 91 91
ACTIONS PROJETS VOILE LEGERE 0

Stages toutes pratiques 7 39 46 0 0 7 39 46

Aides aux projets Club-CDVoile-Ligues 3 3 6 0 0 3 3 6

Aides aux projets Jeunes 18 18 -1 -1 17 17

Communication Voile Légére 8 8 0 0 8 8
Amortissement 6 6 0 0 6 6
Total Voile Légére 139 83 0 222 -2 0 0 -2 137 83 0 220
Sports en Entreprises

Sport en Entreprises 16 10 26 0 0 16 10 26

Corpo. spécifique 36 36 0 36 36
Total Sport en Entreprises 52 10 62 0 0 0 52 10 62
DOM TOM 0 15 15 0 0 0 15 15
Handivoile 0 16 3 19 0 -3 -3 0 16 0 16
Commission Féminine - Sport et la Femme 5 15 2 22 0 -2 -2 5 15 0 20
TOTAL ANIMATION SPORTIVE 264 177 5 446 -2 0 -5 -7 262 177 0 439

SOF
SOF 350 15 0 365 21 0 0 21 371 15 0 386
Amortissement 0 0 0 0
Total S.O.F 350 15 0 365 21 0 21 371 15 0 386
Développement

Relance Ecoles de Sport 0 30 30 0 0 0 30 30
Développement durable 0 10 3 13 0 -3 -3 0 10 0 10
Animation du réseau des clubs 16 40 56 0 0 16 40 56
Actions d'aide au développement de la qualité 18 94 112 0 0 18 94 112
Cofinancement Orange 270 0 270 -270 -270 0 0 0
Edition Orange 34 0 34 -34 -34 0 0 0
Produits spécifiques 64 0 64 0 64 0 64
Education par la Voile (Sport et cohésion sociale) 0 15 15 0 0 0 15 15
Insertion par la Voile 0 10 10 0 0 0 10 10
Plan Qualité Tourisme 0 0 10 10 0 0 0 0 10 10
Amortissement 1 2 3 0 1 2 3
TOTAL DEVELOPPEMENT 403 211 3 617 -304 0 -3 -307 99 211 0 310

Arbitrage et Réglementation
Com Réglementation et Juridique 5 0 5 -1 -1 4 0 4
Commission Directeur de Course 6 6 0 6 6
Organisation Médiatisable et Océanique 7 0 7 0 7 0 7
CCA 11 10 0 21 0 0 11 10 0 21
Arbitrages sur Epreuves 28 80 108 0 0 0 28 80 108
Formation des arbitres 53 45 9 107 0 0 -9 -9 53 45 0 98
Action Jeune Arbitre 5 5 10 0 5 5 10
Jury d'Appel 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4
Amortissement 1 1 2 0 1 1 2
Total Arbitrage et Réglementation 120 141 9 270 -1 0 -9 -10 119 141 0 260

Relations Internationales
Relations internationales 34 36 70 -1 0 -1 33 36 0 69
Protocole 4 4 0 0 0 0 0 4 4
Total Relations Internationales 34 36 4 74 -1 0 0 -1 33 36 4 73
Commission Médicale

Commission Médicale 26 23 4 53 0 0 -4 -4 26 23 0 49
Total Commission Médicale 26 23 4 53 0 0 -4 -4 26 23 0 49

moins 1

moins 1

moins 3

moins 1
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K Euros Budget 2010 approuvé CA novembre | | Variations I Budget 2011
FFVoile  CNDS  C0'10  FD'09 Total FFVoile CNDS  CO b Total FFVoile CNDS C0'11 FnR'10 Total
Formation
Formation des techniciens 60 60 0 60 60
Formation des dirigeants 6 25 31 0 0 6 25 0 31
Formations des formateurs 37 37 0 0 37 37
Amortissement 1 1 1 1
Total FORMATION 6 123 0 129 0 0 0 0 6 123 0 129
Divers

Calendrier 6 0 0 6 -6 -6 0 0 0 0
Securimar 7 0 0 7 0 0 7 0 0 7
Commission Sécurité 5 0 0 5 0 5 0 0 5
Transfert des savoirs et Colloque des Cadres Techniques 0 0 10 10 0 0 0 0 0 10 10
Protection Juridique et mandataires sociaux 13 0 0 13 0 13 0 0 13
Président 17 0 13 30 -1 0 -1 16 0 13 29
Structuration & coordination 0

DTN/ Coordination Générale 6 0 14 20 -1 0 -1 5 0 14 19

Suivi de Régions 0 0 23 23 0 0 0 0 0 23 23
Recherche médicale et prévention 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortissement 0 0 3 3 0 0 0 3 3
Total divers 54 63 0 117 -8 0 0 0 -8 46 0 63 109

Partenaires

Partenaires (Cofinancement, Havas, Signalétique, Textile) 509 509 -85 -85 424 424
Gestion d'Epreuves 32 32 -14 -14 18 18
Affichage sur épreuves 40 40 5 5 45 45
Suivi des Partenariats 14 14 -1 -1 13 13
Relations Publiques Partenaires 14 14 0 13 13
Total Partenaires 609 0 0 609 -95 -95 513 0 0 513
Aléas 0 0 0 0 0 0 0
Charges Total Général 7211 9 3163 153 10 536 -260 | 174 38 |-129| -177 | 6966 183 3201 24 10 359
Résultat d'Exploitation (-) déficit (+) excédent -9 0
Total Amortissement 399 9 244 25 677 -6 174 38 -25 181 393 183 282 0 858
Investissement -614 -105 -245 -151 -1114 8 -13 48 114 157 -606 -118 -197 -37 -958
Subvention d'Investissement MS et CNDS 501 -43 352
Quote part d'investissement subv MS et CNDS -253 -168 -465
Solde de Trésorerie (-) déficit (+) excédent -199 89 -213

moins 1

moins 1

moins 2

moins 1

moins 1
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Légende : En jaune et gras, les ajouts apportés aux textes,
Le texte barré est une suppression.

STATUTS DOC 8 - STATUTS AG 26 MARS 2011

TITRE ler
BUT ET COMPOSITION

Article 8 - Organismes déconcentrés

La FFVoile peut constituer et supprimer des organismes régionaux ou départementaux auxquels elle peut
confier I'exécution d’une partie de ses missions. Ces organismes, respectivement dénommeés Ligues régionales
et Comités départementaux, représentent la FFVoile dans leurs ressorts territoriaux respectifs.

L’Assemblée Générale de la FFVoile est compétente pour créer et supprimer une ligue régionale.

Le Conseil d’Administration est compétent pour créer et supprimer un comité départemental, apres avis de la
ligue régionale territorialement concernée.

Le ressort territorial des organismes déconcentrés ne peut étre autre que celui des services déconcentrés du
ministére chargé des sports que sous réserve de justifications et en l'absence d'opposition motivée du ministre
chargé des Sports.

Les organismes régionaux, départementaux ou locaux constitués par la FFVoile dans les
départements, régions et collectivités d'outre-mer et en Nouvelle-Calédonie et-danslesTerres
australes—et-antaretiquesfrancaises peuvent en outre, le cas échéant, conduire des actions de
coopération avec les organisations sportives des Etats de la zone géographique dans laquelle ils
sont situés et, avec l'accord de la FFVoile, organiser des compétitions ou manifestations
sportives internationales a caractére régional ou constituer des équipes en vue de participer a
de telles compétitions ou manifestations. ...

TITRE VII
MODIFICATIONS DES STATUTS ET DISSOLUTION

Article 39 - Modification des statuts

Les statuts peuvent étre modifiés par 'Assemblée Générale sur proposition du Conseil d’Administration
ou du dixiéme au moins des membres de I’Assemblée Générale représentant au moins le dixieme des voix.

Dans 'un et 'autre cas, la convocation, accompagnée d'un ordre du jour mentionnant les propositions de
modifications, est adressée aux membres de '’Assemblée Générale 15 jours au moins avant la date fixée
pour la réunion de I'assemblée.

L’Assemblée Générale ne peut modifier les statuts que si la moitié au moins de ses membres, représentant
au moins la moitié des voix, sont présents et que si les représentants des Associations affiliées
représentent au moins la moitié des membres présents et au moins la moitié des voix présentes. Si ce
quorum n’est pas atteint, 'assemblée est a nouveau convoquée sur le méme ordre du jour, quinze jours au
moins avant la date fixée pour la réunion. L’Assemblée Générale statue alors sans condition de quorum.

Les statuts ne peuvent étre modifiés qu’a la majorité des deux tiers des suffrages valablement
exprimés.
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REGLEMENT INTERIEUR DoC 9 - REGLEMENT INTERIEUR AG 26 MARS 2011

TITRE I - LES ORGANES FEDERAUX
CHAPITRE 1 - LES ORGANES CENTRAUX

Section 2 - L’Assemblée Générale

Article 4 - Représentants des Associations locales

Les représentants des Associations locales affiliées sont élus chaque année dans le cadre des assemblées
générales des ligues régionales, par les Associations locales membres desdites ligues régionales, dans les
conditions prévues au présent article.

L’élection des représentants est obligatoire et nul ne peut étre désigné représentant de droit a quelque titre
que ce soit.

Seules peuvent étre élues comme représentants les personnes majeures titulaires, pour I'année considérée et
pour l'année précédente, d’'une licence club FFVoile au titre d'une Association locale affiliée dont le siege
social se situe dans le ressort territorial de la ligue régionale et qui jouissent de leurs droits civiques et
politiques ou, si elles sont de nationalité étrangére, n’ont pas été condamnées a une peine qui, lorsqu'elle est
prononcée contre un citoyen frangais, fait obstacle a son inscription sur les listes électorales.

Dans le cadre des assemblées générales des ligues situées outre-mer, peuvent étre élus comme représentants
des Associations locales a I’Assemblée Générale de la FFVoile un ou plusieurs licenciés appartenant a des
ligues régionales de la métropole, a la condition que ces licenciés ne soient pas membres du Conseil
d’Administration de la FFVoile. Ces personnes peuvent également étre représentants au titre des Associations
locales affiliées d’une ligue régionale de métropole.

Chaque ligue régionale élit un nombre de représentants déterminé selon le nombre de licenciés que comporte
la ligue au titre des Associations locales :

De 20 a 700 1 représentant
De 701 a 1000 2 représentants
De 1001 a 1400 3

De 1401 a 1900

De 1901 a 2600 5

De 2601 a 3500 6

De 3501 a 4600 7

De 4601 a 6100 8

De 6101 a 8000 9

De 8001 a 10300 10

De 10301 a 13200 11

De 13201 a 16800 12

De 16801 a 21000 13

Au-dela, 1 représentant par tranche de 5000 supplémentaires.

Pour la détermination du nombre de licenciés, il est fait total des licences délivrées au titre d’'une
de ces Associations dans la ligue régionale au 31 décembre de I'année précédente selon les
modalités suivantes, arrondies dans chaque cas a I'unité supérieure :

- une licence club FFVoile est prise en compte pour une licence

- une licence enseignement passeport voile est pris en compte pour % de licence

- une licence temporaire est prise en compte pour 1/10 de licence

Les licences club FFVoile délivrées directement par le siége de la FFVoile et les autres titres de
participation visés a l'article 79 ne sont pas pris en compte.

Le siéege de la FFVoile communique 45 jours au moins avant I’Assemblée Générale de la FFVoile a chaque
ligue régionale le nombre de représentants qui doivent étre élus par son Assemblée Générale pour I'année a
venir.
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Les représentants élus le sont pour l'ensemble des assemblées générales de la FFVoile, ordinaires ou
extraordinaires, se déroulant lors de I'année considérée.

Les assemblées générales des ligues régionales sont tenues de procéder a l'élection des représentants au
moins 20 jours avant I'’Assemblée Générale de la FFVoile, sauf dérogation accordée par le Président de la
FFVoile.

Si une Assemblée Générale de la FFVoile doit se tenir entre le début de I'année et I'expiration du délai visé a
I'alinéa précédent et qu’'une ligue régionale n’a pas encore procédé a l'élection des représentants, les
représentants élus I'année précédente sont admis a participer a cette Assemblée Générale de la FFVoile pour
autant qu’ils soient toujours titulaires d’une licence au titre d’'une Association locale affiliée dont le siége
social se situe dans le ressort territorial de la ligue régionale. Aucune élection de représentant ne sera admise
apres le délai visé a l'alinéa précédent, sauf circonstance exceptionnelle laissée a I'appréciation du Président
de la FFVoile.

Chaque ligue régionale fait parvenir au siége de la FFVoile, au moins 20 jours avant la date de I'’Assemblée
Générale de la FFVoile, le nom du ou des représentants, accompagné de son numéro de licence valable a la
date de I'’Assemblée Générale. Pour ce faire, les ligues adressent un extrait du procés-verbal de leur Assemblée
Générale signé par le président ou le secrétaire général ou un formulaire type proposé par la FFVoile et
certifié par le président ou le secrétaire général de la ligue ou tout autre document propre a satisfaire aux
obligations précitées.

Si la liste des représentants élus n’est pas parvenue a la FFVoile dans les délais impartis, les documents de
I'AG seront envoyés aux présidents de ligues en autant d’exemplaires qu'il y a de représentants. Le président
de la ligue sera chargé de distribuer les documents aux représentants issus de celle-ci.

Article 5 - Représentants des Associations locales visées a I'article 13-1-b) des statuts («
Grands clubs »)

Sont considérés comme « Grands clubs » les Associations locales affiliées qui figurent dans au moins 'un des
deux classements suivants :

- les 12 Associations locales qui comptent, au 31 décembre de I'année précédente, le plus grand nombre de
licences club FFVoile et de licences temporaires FFVoile,

- les 3 Associations locales qui comptent, au 31 décembre de I'année précédente, le plus grand
nombre de licences club FFVoile jeunes et de licences enseignementEEVeile passeport voile.
Ces « Grands clubs » disposent chacun d’un représentant a I'’Assemblée Générale de la FFVoile. Ils participent
également a I'’Assemblée Générale de leur ligue régionale, notamment lorsqu’elle est chargée d’élire les
représentants des Associations locales en application de 'article 4.

Le représentant de chacun de ces « Grands clubs » est son président, sauf production d’'un mandat signé de sa
main. Le mandataire doit remplir les mémes conditions que le mandant.

Dans I'hypothése ot une méme Association locale figure dans les deux classements envisagés au
premier alinéa ci-dessus, elle est remplacée a la 3¢me place du classement des 3 Associations
locales qui comptent, au 31 décembre de I'année précédente, le plus grand nombre de licences
clubs FFVoile jeunes et de licences enseignement passeport voile par I'Association locale
classée a la 4¢me place dudit classement, et ainsi de suite dans '’hypothese ol une deuxieme ou
une troisieme Association locale figure dans les deux classements.

Seules peuvent étre représentants les personnes majeures titulaires, pour 'année considérée et pour I'année
précédente, d’une licence club FFVoile au titre d'une Association locale et qui jouissent de leurs droits civiques
et politiques ou, si elles sont de nationalité étrangére, n’ont pas été condamnées a une peine qui, lorsqu'elle
est prononcée contre un citoyen frangais, fait obstacle a son inscription sur les listes électorales.

Page | 4




Article 7 - Représentants des Etablissements

Les représentants des Etablissements affiliés sont élus chaque année dans le cadre des assemblées générales
des ligues régionales, par les Etablissements membres desdites ligues régionales, dans les conditions prévues
au présent article,

L’élection des représentants est obligatoire et nul ne peut étre désigné représentant de droit a quelque titre
que ce soit.

Seules peuvent étre élues comme représentants les personnes majeures titulaires, pour I'année considérée et
pour l'année précédente d’une licence club FFVoile au titre d’un Etablissement affilié dont le siége social se
situe dans le ressort territorial de la ligue régionale. Par exception, lorsqu’une personne est titulaire, pour
I'année considérée, d’une licence club FFVoile au titre d’'un Etablissement affilié dont le siége social se situe
dans le ressort territorial de la ligue régionale et que ledit Etablissement est affilié depuis moins d’un an,
cette personne peut étre titulaire, pour I'année précédente, d’une licence club FFVoile au titre de n’‘importe
quelle structure affiliée a la FFVoile.

Ces personnes doivent en outre jouir de leurs droits civiques et politiques ou, si elles sont de nationalité
étrangeére, ne pas avoir été condamnées a une peine qui, lorsqu'elle est prononcée contre un citoyen frangais,
fait obstacle a son inscription sur les listes électorales.

Les ligues régionales qui comportent moins de 20 licenciés au titre des Etablissements ne désignent pas de
représentants a ce titre a '’Assemblée Générale de la FFVoile.

Si une ligue ne comporte qu’un seul Etablissement affilié, comptant au moins 20 licenciés, celui-ci dispose
d’un représentant a I'’Assemblée générale de la FFVoile qui est son représentant légal, ou toute autre
personne diiment mandatée par ce dernier. Ce représentant, ou son mandataire, doit remplir les mémes
conditions que les représentants élus.

Dans le cadre des assemblées générales des ligues situées outre-mer, peuvent étre élus comme représentants
des Etablissements a I’Assemblée Générale de la FFVoile un ou plusieurs licenciés appartenant a des ligues
régionales de la métropole, a la condition que ces licenciés ne soient pas membres du Conseil
d’Administration de la FFVoile. Ces personnes peuvent également étre représentants au titre des
Etablissements d’une ligue régionale de métropole.

L’élection des représentants des Etablissements est distincte de celle des représentants des Associations et nul
ne peut étre élu a la fois comme représentant des Etablissements et comme représentant des Associations.

Chaque ligue régionale élit un nombre de représentants déterminé selon le nombre de licenciés que comporte
la ligue au titre des Etablissements :

de 20 a 700 1 représentant
de 701 a 1000 2 représentants
de 1001 a 1400 3
de 1401 a 1900 4
de 1901 a 2600 5
de 2601 a 3500 6
de 3501 a 4600 7
de 4601 a 6100 8
de 6101 a 8000 9
de 8001 a10300 10
de10301 a13200 12
de16801 a21000 13

Au-dela, 1 représentant par tranche de 5 000 supplémentaires.

Pour la détermination du nombre de licenciés, il est fait total des licences délivrées au titre d’'un
de ces Etablissements dans la ligue régionale au 31 décembre de I'année précédente selon les
modalités suivantes, arrondies dans chaque cas a I'unité supérieure :

- une licence club FFVoile est prise en compte pour une licence

- une licence enseignement passeport voile est prise en compte pour % de licence

- une licence temporaire est prise en compte pour 1/10 de licence
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Les licences club FFVoile délivrées directement par le siége de la FFVoile et les autres titres de participation
visés a l'article 79 ne sont pas pris en compte.

Le siége de la FFVoile communique 45 jours au moins avant I’Assemblée Générale de la FFVoile a chaque
ligue régionale le nombre de représentants qui doivent étre élus par son Assemblée Générale pour I'année a
venir.

Les représentants élus le sont pour l'ensemble des assemblées générales de la FFVoile, ordinaires ou
extraordinaires, se déroulant lors de I'année considérée.

Les assemblées générales des ligues régionales sont tenues de procéder a l'élection des représentants au
moins 20 jours avant I'’Assemblée Générale de la FFVoile, sauf dérogation accordée par le Président de la
FFVoile.

Si une Assemblée Générale de la FFVoile doit se tenir entre le début de I'année et I'expiration du délai visé a
I'alinéa précédent et qu’une ligue régionale n’a pas encore procédé a l'élection des représentants, les
représentants élus I'année précédente sont admis a participer a cette Assemblée Générale de la FFVoile pour
autant qu'ils soient toujours titulaires d’une licence au titre d’'un Etablissement affilié dont le siége social se
situe dans le ressort territorial de la ligue régionale. Aucune élection de représentant ne sera admise apres le
délai visé a l'alinéa précédent, sauf circonstance exceptionnelle laissée a l'appréciation du Président de la
FFVoile.

Chaque ligue régionale fait parvenir au siége de la FFVoile, au moins 20 jours avant la date de I'’Assemblée
Générale de la FFVoile, le nom du ou des représentants, accompagné de son numéro de licence valable a la
date de I'’Assemblée Générale. Pour ce faire, les ligues joignent un extrait du procés-verbal de leur Assemblée
Générale signé par le président ou le secrétaire général ou un formulaire type proposé par la FFVoile et
certifié par le président ou le secrétaire général de la ligue.

Si la liste des représentants élus n’est pas parvenue a la FFVoile dans les délais impartis, les documents de
I’AG seront envoyés aux présidents de ligues en autant d’exemplaires qu’il y a de représentants. Le président
de la ligue sera chargé de distribuer les documents aux représentants issus de celle-ci.

Article 11 - Convocation et ordre du jour

L’Assemblée Générale est convoquée par le Président de la FFVoile. La convocation ainsi que l'ordre du jour
doivent étre adressés aux représentants, sous réserve des dispositions du dernier alinéa des articles 4 et 7, au
moins 15 jours avant la date de I"Assemblée Générale.

Les documents accompagnant la convocation et l'ordre du jour peuvent étre adressés sous format
électronique (CD-Rom notamment).

IIs sont également adressés dans le méme temps, pour information, aux ligues régionales et aux comités
départementaux.

Sur décision du Bureau exécutif et a condition d’utiliser des moyens adaptés a une
information efficace des représentants a I’Assemblée Générale, d’autres moyens issus des
nouvelles technologies de I'information (tel que notamment la mise en place d’'un espace
dédié sur Internet) pourront remplacer en tout ou partie I'envoi physique de la
convocation, de I'ordre du jour et des documents afférents.

Les questions écrites posées a I'Assemblée Générale de la FFVoile par les représentants doivent parvenir au
siége de la FFVoile 7 jours au moins avant la date prévue pour I'Assemblée Générale de la FFVoile.

Tout veeu impliquant une modification des textes de la FFVoile devra étre accompagné, sous peine de nullité,
d’'une proposition écrite de rédaction. Le Bureau Exécutif décide souverainement de l'opportunité de
I'inscription de cette proposition de modification a l'ordre du jour.

Le lieu et I'ordre du jour de I'’Assemblée Générale sont fixés par le Bureau Exécutif.

Le Conseil d’Administration peut exiger, a la majorité absolue des membres qui le composent, l'inscription
d’un point a l'ordre du jour de I'’Assemblée Générale.
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Article 13 - Procurations
Seuls les représentants titulaires ont la possibilité de donner procuration au sens du présent article.

Chaque représentant peut donner procuration a un représentant appartenant a la méme catégorie que lui au
sens des paragraphes 11, 111 et IV de 'article 16 des statuts.

Les représentants des Associations locales ou des Etablissements ne peuvent donner procuration qu'a un
représentant issu de la méme ligue régionale que la leur.

Toutefois, les représentants des Associations locales ou des Etablissements affiliés élus par les assemblées
générales des ligues régionales situées hors de la métropole ou issus d’un territoire visé a l'article 10-1
peuvent donner procuration a un représentant élu par I'’Assemblée Générale d’une ligue régionale de la
métropole ou d’une autre ligue située hors de la métropole remplissant les conditions fixées aux articles 4 et
7 ci-dessus.

Aucun représentant ne peut disposer de plus d’un pouvoir en plus de ses propres pouvoirs votatifs. Toutefois :

- lorsqu’'une méme personne est a la fois représentant au titre des Associations locales et au titre
d’une Association de classe, elle peut étre titulaire de deux pouvoirs, l'un au titre des Associations locales, et
l'autre au titre des Associations de classe ;

- lorsqu’'une méme personne est a la fois représentant au titre d’une des Associations locales visées a
I'article 13-1-b) des statuts (« Grands clubs ») et au titre d’une Association de classe, elle peut étre titulaire de
deux pouvoirs, l'un au titre des Associations locales visées a I'article 13-I-b) des statuts (« Grands clubs »), et
l'autre au titre des Associations de classe ;

- lorsqu’'une méme personne est a la fois représentant au titre d’'une des Associations locales et d’'une
des Associations locales visées a 'article 13-1-b) des statuts (« Grands clubs »), elle peut étre titulaire de deux
pouvoirs, I'un au titre des Associations locales et I'autre au titre des Associations locales visées a 'article 13-1-
b) des statuts (« Grands clubs ») ;

- lorsque, en application du quatriéme alinéa du présent article, un représentant issu d’'une ligue
régionale située hors métropole ou d’un territoire visé a l'article 10-1 a donné procuration a un représentant
élu par I'’Assemblée générale d’'une ligue de métropole ou d’'une autre ligue située hors de la métropole, cette
procuration n’est pas comptabilisée au titre de l'unique procuration dont peut normalement disposer un
méme représentant. Cette exception est limitée a une procuration par représentant.

Toute procuration est valable dés lors qu’elle est signée par le mandant et que le détenteur de la
procuration prouve son identité par un document officiel.

Cette procuration devra étre présentée au plus tard le matin de I'’Assemblée Générale au moment de
l'accueil des représentants, ainsi qu’a chaque vote si le scrutateur général le demande.

En outre, les représentants des Associations locales ou des Etablissements affiliés élus
par les assemblées générales des ligues régionales situées hors de la métropole peuvent donner
procuration a des licenciés appartenant a des ligues régionales de la métropole et hors
métropole remplissant les conditions fixées aux articles 4 et 7 ci-dessus pouvant étre également
représentants élus par I’Assemblée Générale d'une autre ligue régionale.

Nul ne peut utiliser les voix dont les titulaires ne sont pas présents sauf si ces derniers ont donné
procuration dans les limites fixées par le présent article.

CHAPITRE 2 - LES ORGANES DECONCENTRES
Section 1 - Principes d’organisation

Article 41 - Représentation régionale et départementale

L’Assemblée Générale des ligues et des comités départementaux se compose des représentants des membres
affiliés a la FFVoile (Associations locales, Etablissements (sauf Etablissements nationaux) ayant leur siége
social dans le ressort territorial de la ligue ou du comité départemental

Le nombre de ces représentants est déterminé en fonction du nombre de licences délivrées par l'intermédiaire
des membres affiliés selon le baréme suivant :

de 20a 75 1 représentant
de 76a 125 2 représentants
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del26a 175 3 «
del76a 237 4 «
de238a 325 5 «
de326a 437 6 «
de438a 575 7 «
de576a 762 8 «
de763a 1000 9 «
de 1001 a 1288 10 «
de 1289 a 1650 11 «
de 1651 a 2100 12 «
de2101a 2625 13 «
de 2626 a 3250 14 «

au dela 1 représentant supplémentaire par tranche de 1000.

Chaque représentant dispose d’une voix. En cas d’empéchement, chaque représentant peut donner pouvoir a
un autre représentant élu dans les mémes conditions que lui. Aucun représentant ne peut toutefois disposer
de plus de deux pouvoirs supplémentaires. Les votes par correspondance ne sont pas admis,

Pour chaque membre affilié le nombre arithmétique servant de base a I'application de ce baréme
est égal a la somme du nombre correspondant au total des licences club FFVoile délivrées par
ledit membre et :

- du nombre correspondant au quart du total des licences enseignementEEVeile passeport
voile délivrées par le méme membre (arrondi a 'unité supérieure)

- du nombre correspondant au 1/10éme du total des licences temporaires FFVoile délivrées par le méme
membre (arrondi a l'unité supérieure).

Les comités départementaux n’élisent pas de représentant a I'’Assemblée Générale de leur ligue régionale.
Toutefois, s’ils ne sont pas élus au sein de leur groupement, les présidents des comités départementaux
participent de plein droit avec voix consultative a I’Assemblée Générale de la ligue.

Les représentants aux assemblées générales de ligues et de comités départementaux, doivent au jour de
I’Assemblée Générale, avoir atteint la majorité légale, jouir de leurs droits civils et politiques et étre titulaires
d’une licence club FFVoile, pour I'année considérée et pour I'année précédente, délivrée par un membre affilié
relevant du ressort territorial correspondant.

L’Assemblée Générale des ligues se réunit au plus tard avant le 20éme jour qui précede I'’Assemblée Générale
de la FFVoile sauf dérogation accordée par le président de la FFVoile. L’Assemblée Générale des comités
départementaux se réunit au plus tard le 6éme jour avant I'’Assemblée Générale de la ligue, sauf dérogation
du président de celle-ci.

Ne peuvent étre élus aux comités de direction des ligues et des comités départementaux :

1) les personnes de nationalité frangaise condamnées a une peine qui fait obstacle a leur inscription sur les
listes électorales.

2) les personnes de nationalité étrangére condamnées a une peine qui, lorsqu’elle est prononcée contre un
citoyen frangais, fait obstacle a son inscription sur les listes électorales.

3) les cadres techniques de I'Etat mis-a-dispesition placés par I’Etat aupres de la FFVoile, de ses
ligues régionales ou de ses comités départementaux, ou ayant exercé de telles fonctions dans les
six mois précédant la date de I'élection.

Seules les personnes titulaires d’une licence club FFVoile, pour I'année considérée et pour I'année précédente,
peuvent étre élues aux comités de direction des ligues et des comités départementaux.

Chaque ligue régionale et comité départemental communique a la FFVoile :

- dés que celle-ci est définitivement fixée, la date de chacune de ses assemblées générales ;

- immédiatement aprés I'assemblée générale et le cas échéant, le bilan, le budget prévisionnel, le procés-
verbal de I'assemblée générale et son ordre du jour ainsi que les éventuelles modifications statutaires.
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Section 2 - Les ligues régionales

Article 45 - Comité de direction

Le personnel salarié d’une ligue régionale et les cadres d’Etat placés par I'Etat aupreés de ladite ligue ne
peuvent étre membres du comité de direction de celle-ci.

Les présidents des comités départementaux situés dans le ressort territorial d’une ligue régionale, ou leurs
représentants, assistent de droit, avec voix consultative, aux séances du comité de direction de celle-ci s'ils
n’en sont pas membres a quelque titre que ce soit.

Article 45 bis - Commissions

Les commissions que mettent en place les ligues régionales doivent mener leurs travaux
en concertation avec les commissions nationales correspondantes.

Dans le cadre des mandats qui leurs sont confiés, leurs décisions doivent étre compatibles
avec les décisions nationales prises dans les matieres relevant de leurs compétences. En
cas de difficultés, la commission nationale compétente ou, a défaut, le Bureau exécutif de
la FFVoile peut se saisir pour le cas échéant réformer toute décision prise par ces
commissions.

Sous réserve de dérogations accordées par le Bureau exécutif de la FFVoile, chaque ligue
est tenue d’instituer une commission sportive et calendrier ainsi qu'une commission
développement.

Section 3 - Les comités départementaux

Article 48 - Comité de direction

Dans chaque comité départemental, le Président de la ligue régionale territorialement concernée, ou sont
représentant, assiste de droit aux réunions du comité de direction avec voix consultative.

Le personnel salarié d’'un comité départemental et les cadres d’Etat placés par I'Etat auprés dudit comité ne
peuvent étre membres du comité de direction de celui-ci.

Article 48 bis - Commissions

Les commissions que mettent en place les CDVoile doivent mener leurs travaux en
concertation avec les commissions nationales correspondantes.

Dans le cadre des mandats qui leurs sont confiés, leurs décisions doivent étre compatibles
avec les décisions nationales prises dans les matiéres relevant de leurs compétences. En
cas de difficultés, la commission nationale compétente ou, a défaut, le Bureau exécutif de
la FFVoile peut se saisir pour le cas échéant réformer toute décision prise par ces
commissions.
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Section 1 - Conditions d’affiliation
TITRE Il - LES COMPOSANTES DE LA FEDERATION

CHAPITRE 3 - LES MEMBRES AFFILIES

Article 51 - Conditions particulieres d’affiliation propres aux Associations locales

L’Association locale qui souhaite étre affiliée doit, en sus des conditions générales, respecter les conditions
suivantes :

1) insérer dans ses statuts et réglement intérieur une clause précisant que tous les adhérents de I’Association
dont l'activité est liée a la voile devront étre titulaires, chaque année, d’une licence de la FFVoile. En ce qui
concerne ceux d’entre eux ayant des fonctions dirigeantes ou d’encadrement ou pratiquant des activités
compétitives, (arbitres, moniteurs, entraineurs, et autres collaborateurs bénévoles ou rémunérés) cette
licence est obligatoirement une licence club FFVoile.

2) disposer d’un plan d’eau navigable et/ou d’un port de base pour ses activités.
A défaut, pour I’Association sans plan d’eau, obtenir une dérogation délivrée par le Bureau Exécutif aprés avis
de la ligue régionale du lieu du siége de I’Association.

3) étre en mesure de disposer dés la fin de la premiere année d’affiliation d’au moins 20 membres licenciés
club FFVoile au sein de I’Association, sauf dérogation accordée par le Secrétaire Général de la FFVoile
notamment en fonction de la spécificité de certaines disciplines. Au jour de la demande d’affiliation, au
minimum [l'ensemble des administrateurs de [l'association (membres du comité directeur/conseil
d’administration) devront solliciter la délivrance d’une licence Club FFVoile.

Il est entendu que pour atteindre le quota de 20 licenciés club FFVoile sus mentionné, les clubs
délivrant des licences enseignementEEVoile passeport voile doivent considérer que 4 licences
enseignement-EEVeile passeport voile correspondent a une licence club FFVoile et que 10
licences temporaires FFVoile correspondent a une licence club FFVoile.

Section 3 - Les droits et obligations des membres affiliés
Sous-section 2 - : Obligations des membres affiliés

Article 59 - Obligations générales

Tout membre affilié est tenu de :
1) se conformer aux lois et réeglements en vigueur ainsi qu’a I'ensemble des textes fédéraux, a la déontologie
du sport, et a toute décision de la FFVoile.

2) se préter a tous contréles de la FFVoile ou de ses organismes déconcentrés (ligues régionales et comités
départementaux).

3) se comporter loyalement a I'égard de la FFVoile et de ses organismes déconcentrés, de s’interdire toute
action de nature a nuire aux intéréts de la FFVoile et a I'image de la voile.

4) rendre compte annuellement, notamment par I'envoi de ses comptes, des convocations, ordre du jour et
proces-verbaux des assemblées générales ou des organes décisionnaires, de ses activités et de ses résultats :

- aupreés de la FFVoile pour les Associations nationales, les Etablissements nationaux et les Membres associés
dont les associations de Classes (rapport annuel),

- aupres des ligues régionales et comités départementaux pour les autres membres.

5) participer a tout ou partie des activités de la FFVoile et notamment :

- organiser et/ou promouvoir les activités sportives de la FFVoile, de promotion et d’information du public,
sauf les Membres associés qui ne sont pas des associations de Classes,

- participer a I'élaboration du calendrier national, régional et départemental,

- participer aux réunions statutaires de la FFVoile et/ou aux réunions des organismes déconcentrés auxquels
ils sont rattachés.
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6) respecter les régles d’encadrement, d’hygiéne et de sécurité établies par les réeglements de la voile.

7) contribuer a la lutte antidopage en participant aux actions de prévention ainsi qu’en prétant son concours
a la mise en ceuvre des enquétes et contrdles, perquisitions et saisies organisées en application des textes en
vigueur, que ces mesures aient été prises sur instruction du ministre chargé des Sports ou a la demande de la
FFVoile.

8) respecter pour les labels et les activités fédérales les critéres de qualité définis par la FFVoile,

9) payer les cotisations fixées par I'’Assemblée Générale de la FFVoile et celles éventuellement fixées par la
ligue régionale et le comité départemental auxquels le membre est rattaché.

10) ne pas organiser d’événements nautiques sur le plan d’eau et/ou sur le port de base d’un autre membre
affilié sans qu’une convention d’organisation ait été signée entre eux.
En cas de désaccord ou de refus, les parties s’obligent a recourir a l'arbitrage de I'autorité nationale.

11) s‘obliger :

- a licencier I'ensemble de leurs adhérents chaque année, conformément aux dispositions de l'article 9 des
statuts, a l'exception des membres qui ne délivrent aucune licence et de ceux qui ont des accords particuliers
par conventionnement.

- a délivrer des licences suivant les modalités définies par I'autorité nationale.

- a accepter tout membre titulaire d’un titre délivré par la FFVoile, en cours de validité, sans lui délivrer une
autre licence.

12) informer les pratiquants de leur intérét a souscrire un contrat d'assurance de personnes ayant pour objet
de proposer des garanties forfaitaires en cas de dommage corporel, tenir a leur disposition des formules de
garantie susceptibles de réparer les atteintes a l'intégrité physique du pratiquant et faire signer aux licenciés
ou a leurs représentants légaux le coupon relatif a la notice d'information sur les garanties d'assurance ;

13) Disposer, pour les Associations affiliés et les Etablissements, d’au moins 20 licenciés clubs FFVoile sauf
dérogation spécifique accordée notamment en fonction de la spécificité de certaines disciplines ou pour des
raisons de configuration géographique.

Il est entendu que pour atteindre le quota de 20 licenciés club FFVoile sus mentionné, les
Associations et les Etablissements délivrant des licences enseignement EEVoile passeport voile
doivent considérer que 4 licences enseignrementEEVeile passeport voile correspondent a une
licence club FFVoile et que 10 licences temporaires FFVoile correspondent a une licence club
FFVoile.

14) informer la ligue régionale et/ou l'autorité nationale de tout changement dans la constitution du bureau.

15) autoriser gracieusement la FFVoile, ses organes déconcentrés et ses membres affiliés, a utiliser et
reproduire ses marques / logos / dénominations pour toute utilisation fonctionnelle et promotionnelle
(calendrier, site Internet etc...) lui permettant la promotion de ses activités, a I'exception de toute activité
commerciale.

Les membres affiliés a la FFVoile ne peuvent étre présidés par un cadre d’Etat placé par
I’Etat aupres de la FFVoile ou de ses organes déconcentrés.
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CHAPITRE 4 - LES LICENCES, LES LICENCIES ET LES AUTRES TITRES DE PARTICIPATION

Article 65 - Définition

La licence est un titre délivré par la FFVoile aux personnes physiques. La réception de la licence par son
titulaire vaut engagement de se soumettre aux régles fédérales nationales et internationales et a 'autorité
disciplinaire de la FFVoile.

La licence fait foi de I'appartenance a la FFVoile ainsi que de l'identité de son titulaire, auquel elle confére les
droits et obligations résultant des réglements fédéraux. Elle fait également foi du lien entre l'intéressé et
l'organisme par l'intermédiaire duquel il I'a prise.

La FFVoile délivre chaque année les licences suivantes :
- enseignementEEVoile- passeport voile

- club FFVoile adulte

- club FFVoile jeune

- temporaire FFVoile

Le montant des licences est déterminé, chaque année, par le Bureau Exécutif de la FFVoile.. Pour
les licences club FFVoile, un tarif jeune inférieur au tarif adulte est déterminé.

Section 3 - Les différentes licences FFVoile

Article 73 - Licence club FFVoile

La licence club FFVoile est, selon que celui qui la sollicite est ou non dgé d’au moins 18 ans au moment de la
demande, une licence adulte ou une licence jeune.

Elle est délivrée par l'intermédiaire d'un membre affilié, Association ou Etablissement.
Cette licence ouvre droit :

- a participer a toute activité de la FFVoile notamment découverte, enseignement, loisir, plaisance,
entrainement, compétition quelque soit le niveau de pratique.

- a assurer dans les conditions de qualifications de diplomes ou d’élections les fonctions fédérales officielles
(dirigeant, arbitre et encadrement).

- a participer aux votes et élections, en tant qu’électeur et candidat, organisés en application des statuts et
des réglements fédéraux.

En conséquence :

- toute personne candidate a l'acquisition d’'une qualification ou d’'un diplome de la FFVoile, toute personne
candidate a I'élection a la FFVoile, dans ses organismes déconcentrés doit étre titulaire d’une licence club
FFVoile.

- nul ne peut exercer une fonction quelconque de dirigeant ou de fonction officielle au sein d'un membre
affilié s’il n’est titulaire d’une licence club FFVoile.

La licence club FFVoile est obligatoire pour les compétiteurs réguliers et les personnes exergant une activité
d’encadrement dans la pratique de la voile (arbitres, moniteurs, entraineurs, et autres collaborateurs
bénévoles ou rémunérés).

Elle est valable du 1er janvier au 31 décembre de chaque année. Une licence prise en cours d’année expire
également le 31 Décembre, sauf décision de prolongation de validité prise par le Bureau Exécutif de la
FFVoile.

La licence club FFVoile entre en ligne de compte pour la détermination du nombre de représentants et des
pouvoirs votatifs en application de 'article 4, 7 et 12.
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Pour une personne physique n’ayant pas disposé d’une licence club FFVoile depuis au moins 5 ans et
souhaitant se licencier entre le 1er septembre et le 31 décembre de I'année en cours (année N), le paiement
du prix de la licence dite primo licence vaudra pour la période du 1 janvier au 31 décembre de I'année
suivante (N + 1) ce qui équivaut a la gratuité de la licence de I'année N. En conséquence, les licences de
I'année N valables 4 mois uniquement n’entreront pas en ligne de compte pour la détermination du nombre
de représentants et des pouvoirs votatifs en application des articles 4, 7 et 12.

En outre, pour obtenir une licence club FFVoile prise par une personne physique la méme
année civile a la suite d’'une licence passeport voile, elle devra s’acquitter de la différence
entre le cotit d'une licence club FFVoile et d’'une licence passeport voile.

Article 74 - Licence Enseignement EEVeile passeport voile
La licence enseignement—FEEVeoile—est—un—titre—fédéral passeport voile est une licence

enseignement et loisir encadré / surveillé diffusée soit par la FFVoile, soit par les ligues
régionales apres contractualisation d’'un accord annuel entre chacune des ligues régionales et la
FFVoile.

A défaut de cet accord contractuel, ce titre pourra étre diffusé avec une gestion nationale.

Elle est délivrée par l'intermédiaire d’'un membre affilié, Association ou Etablissement

Cette licence ouvre le droit a recevoir un enseignement dans le cadre des activités des membres
affiliés a la FFVoile. Elle ne donne pas accés aux autres activités de la FFVoile (compétitions,
leisirs pratique libre) a 'exception du loisir encadré / surveillé et ne permet pas d’exercer des
fonctions de dirigeant ou fonctions officielles ou d’encadrement. En particulier, elle ne permet
pas de se porter candidat aux élections dans le cadre de la FFVoile ou de ses organismes
déconcentrés.

Elle est valable du ler janvier au 31 décembre de chaque année. Une licence enseignement FFVoile prise en
cours d’année expire également le 31 décembre.

Elle entre en ligne de compte pour la détermination du nombre de représentants et des pouvoirs votatifs en
application des articles 4, 7 et 12.
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ANNEXE 1 DU REGLEMENT INTERIEUR

Ressort territorial des ligues et CDVoile FFVoile (départements administratifs)

A - LIGUES REGIONALES FFVOILE

32 GUADELOUPE - Saint Martin (partie francaise) et Saint Barthélémy
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ANNEXE 3 : REGLEMENT DISCIPLINAIRE DE LA FFVOILE RELATIF A LA LUTTE CONTRE LE
DOPAGE

Le texte actuel est supprimé dans son intégralité et modifié suite a I'ordonnance du 14
avril 2010

Résumé des principales modifications

v Composition des organes disciplinaires dopage : ne peuvent pas étre membres d'un organe
disciplinaires antidopage, outre le président fédéral, le médecin siégeant au sein des instances
dirigeantes de la fédération, le médecin chargé au sein de la fédération de coordonner la
surveillance médicale des sportifs de haut niveau et le médecin chargé du suivi médical de
I'Equipe de France. En outre, une personne faisant 1'objet d'une suspension provisoire ne peut
étre membre de ces organes pendant la durée de cette suspension.

v'Publicité des audiences disciplinaires : le principe est désormais que les débats devant les
organes disciplinaires dopage sont publics, sauf décision contraire du président de 1'organe
disciplinaire (dans l'intérét de 1'ordre public ou lorsque le respect de la vie privée ou du secret
professionnel le justifie).

v’ Classement de l'affaire par le président de l'organe disciplinaire de 1ére instance (avant
ouverture de la procédure) : outre les cas ou le licencié dispose d'une AUT (délivrée ou reconnue
par I'AFLD) ou qu'il a procédé a une déclaration d'usage (DU) (auprés de ou reconnue par
I'AFLD), le classement de 1'affaire est prononcé lorsque le licencié dispose d'une raison médicale
dument justifiée a I'article R. 232-85-1 (voir infra).

v’ Suspension provisoire : la suspension provisoire du licencié controlé positif est désormais
automatique (elle est prise par le président de 1'organe disciplinaire), sauf a justifier d'une AUT,
DU ou d'une raison médicale dliment justifiée. En cas de détention d'une substance interdite, la
suspension provisoire est possible. S'il en fait la demande, le licencié doit étre entendu dans les
meilleurs délais par le président de I'organe disciplinaire ou une personne désignée par lui.

v' Délai pour présenter ses observations lors d'un appel de la fédération : 6 jours avant la tenue
de l'audience (contre 5 jours apres la réception de 1'appel auparavant) ou 3 jours lorsque
l'intéressé est domicilié hors métropole (contre 10 jours apres la réception de l'appel
auparavant).

v" Audition de personnes extérieures : le délai dont dispose l'intéressé pour demander a ce que
soient entendues une ou plusieurs personnes est de 6 jours (contre 8 auparavant) avant la
réunion de I'organe disciplinaire ou de 3 jours lorsqu'il est domicilié hors métropole.

v Notification des décisions : l'association ou la société dont reléve le licencié est désormais
informée de la décision disciplinaire.

v’ Publication des décisions : la publication des décisions de sanction doit désormais étre
effectuée des que la décision est notifiée (et non plus quand elle est devenue définitive); en
outre, il est désormais possible de ne publier qu'un résumé de la décision de sanction
(comportant a minima l'identité du sportif, l'intitulé de la manifestation, la date et le lieu du
controéle, la nature de l'infraction avec précision, le cas échéant, de la substance détectée, la date,
la nature et la prise d'effet de la sanction).

v’ Sanctions sportives : en cas de sanction disciplinaire, les résultats individuels du sportif lors

de la compétition au cours de laquelle l'infraction a été constatée sont obligatoirement annulés;
il en est de méme dans les sports collectifs (annulation des résultats de 1'équipe) dés lors que
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deux membres ont commis une violation antidopage. En outre l'organe disciplinaire peut
décider d'annuler les résultats obtenus lors des compétitions qui se sont déroulées entre le
contrdle et la date de notification de la décision.

v’ Sanctions pécuniaires : des sanctions pécuniaires d'un montant maximum de 45 000 € pour
les sportifs et de 150 000€ pour les licenciés non sportifs, peuvent étre prononcées (en plus des
sanctions disciplinaires).

v’ Sanctions disciplinaires : les fourchettes de sanctions sont supprimées et remplacées par un
renvoi aux dispositions des articles 9 a 11 du code mondial antidopage (annulation automatique
des résultats individuels, sanctions a 1'encontre des individus, conséquences pour les équipes).
La possibilité de prononcer des travaux d'intérét général est également supprimée.

v Entrée en vigueur des sanctions : les sanctions prononcées entrent en vigueur a compter de
leur notification aux intéressés.

Par ailleurs, certaines dispositions relatives a la procédure devant I'AFLD sont modifiées en
conséquences (décision de classement de l'affaire en cas d'AUT, de DU ou de raison médicale
diiment justifiée - alignement des délais, de la procédure pour demander I'échantillon B -
publication des décisions). A mentionner également que le délai dont dispose I'AFLD pour se
saisir d'une décision a des fins d'extension est désormais de 2 mois (contre 8 jours
actuellement).
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REGLEMENT FINANCIER Dp0OC 10 - REGLEMENT FINANCIER AG 26 MARS 2011

Article 6 - La gestion du matériel

6.4. Vente de matériel

L’autorisation de vente ainsi que l'acte de vente de matériel fédéral doivent étre soumis a la signature du Président, ainsi
qu’a la signature du Trésorier ou du Secrétaire Général ou du DAJF pour les cessions d’actifs d’une valeur d’origine
supérieure a 7 500 (sept mille cinq cents) euros.

Le paiement de la somme d’argent liée a la vente du matériel pourra étre effectué en
especes pour des montants obligatoirement inférieurs a 1 000 €. Au-dela de ce montant,
tout paiement en espéces nécessitera une dérogation préalable du Président et/ou du
Trésorier a la demande expresse du service concerné, dans le respect des dispositions de
I'article D. 112-3 du Code monétaire et financier.

Toute sortie de matériel pour mettre au rebut est signée par le responsable élu du Département / Commission ou du DTN
ou du DAJF.

Article 7 - L'information et le contrdle

7.2.4. Caisse et tenue du coffre

La FFVoile dispose d’un coffre fort dans lequel sont notamment conservés ses chéquiers,
espeéces, tickets restaurants.

La FFVoile dispose d’'un fond de caisse pour les paiements en espéces (habituellement
pour un montant maximal de 2 000 €). Il est précisé que sauf accord express du Président,
du Trésorier et/ou du DAJF, les sommes détenues au coffre ne peuvent excéder un
montant de 4 000 €. A défaut, le service comptabilité aura l'obligation d’avertir le
Président et/ou Trésorier et/ou DAJF, et de placer I'argent en Banque dans un délai de 7
jours.

Article 8 - Procédure sur le retour des PVR passeports voile (régionalisés)
Les ligues en gestion régionalisée du PasseportVoile Régionalisé (PVR} passeport voile peuvent

remplacer les retours des PYR passeports voile invendus au siége de la FFVoile, par une
attestation de vérification des P¥R passeports voile vendus (par controle des P¥R passeports
voile invendus), produite par le commissaire aux comptes ou I'expert comptable de la ligue a
une date définie annuellement dans le dossier Licences de la FFVoile.

B, A )
e BE-détermine N modeled Q on—a nrandre a

Modele d’attestation en annexe 2 du présent réglement, également consultable sur
I'Intranet et I'Internet fédéral
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Annexe 1 du reglement financier de la FFVoile

Reglement relatif aux remboursements de frais engagés pour I'accomplissement d’'une
mission fédérale

3-_ Modalités d’application pour les réunions

Pour les besoins du présent article 3, les montants maximums relatifs aux hébergements
et alarestauration ci-dessous énoncés ne font pas obstacle a des dérogations
exceptionnelles sous réserve de 'accord express du Président ou du Trésorier ou du
DAJF.

En dehors des réunions citées au point 2.3.1 da la présente annexe, toute organisation, convocation et choix des
participants sont laissés a l'appréciation du Président, Secrétaire Général, Trésorier, Vice-président en charge du
département ou du responsable de la commission concernée.

Ces responsables déterminent les participants, les lieux de réunions ou déplacements sur les épreuves et
imputent intégralement les frais sur leurs budgets propres. IIs ont également la possibilité de ne pas
rembourser la totalité des frais aux participants a la réunion/mission mais doivent dans ce cas précis
prévenir les participants et communiquer le montant du forfait pris en charge afin que ces
derniers se déterminent quant a leur participation en toute connaissance de cause.

Lors de l'établissement des BAP pour le remboursement de ces frais, il doit étre
clairement indiqué qu’un forfait est appliqué et qu’il n’y aura pas de remboursement aux
frais réels. Doit étre joint au BAP le courrier précisant aux intéressés que seul un forfait
sera remboursé. La signature du BAP vaut pour le responsable vérification (acceptation)
du forfait, dont le montant doit étre précisé sur le BAP par le responsable.

Les frais, avant d’étre adressés au service comptable de la FFVoile, doivent étres validés et visés par le Vice-président en
charge du département ou de la personne habilitée faisant l'objet d'une autorisation de signature de I'élu du
département/commission ou du responsable de Commission non rattachée a un département.

La régle générale est d’éviter toutes réunions induisant des frais d’hébergement, notamment sur Paris.

Seuls les déjeuners et diners pris entre I'heure de début du déplacement et I'heure de retour seront remboursables, dans la
limite des modalités définis ci apres.

4- Dispositions diverses
4.2. Frais téléphoniques et Internet

4.2.1 Frais Internet et téléphone fixe

Les frais d’Internet et de téléphone fixe peuvent étre remboursés aux personnes ne travaillant pas physiquement a temps
plein a la FFVoile, ou pour des raisons exceptionnelles autorisées par le Secrétaire Général ou le Trésorier pour les élus, ou
par le DTN ou le DAJF pour les permanents.

Les frais sont limités aux offres groupées (téléphone et Internet) des opérateurs tels que Orange,

Free ... soit 38 33 € par mois.

Pour obtenir des remboursements d'un montant supérieur, ou pour déroger aux dispositions de l'article 4.2.1, il est
nécessaire d’obtenir 'autorisation préalable et écrite du Secrétaire Général ou du Trésorier de la FFVoile.
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4.2.2 Frais de téléphone portable

La FFVoile peut mettre a disposition un téléphone portable comprenant un forfait qui sera a la charge du Département /
Commission/ Service/ Entité dont dépendent les utilisateurs, si le forfait n’est pas gratuit. Il en va de méme pour les
options et autres forfaits (3G ...) mis a disposition par la FFVoile.

Les options et autres forfaits ne seront pris en charge qu’apres accord du Secrétaire Général et sur demande écrite et
argumentée.

Au-dela des forfaits déterminés par le Secrétariat Général, la FFVoile prend en charge les dépassements annuels selon la
régle suivante :

- Pour le DTN, maximum 1800 €

- Pour le président et le directeur des équipes de France, maximum de 1200 €

- Pour le BE, les autres directeurs, les responsables techniques des départements et membres
permanents du BE, coach managers, responsable logistique de I'Equipe de France : maximum

600 €

- Pour les élus du CA et les autres utilisateurs : maximum 240 €.

Si les utilisateurs dépassent ce montant, le solde sera déduit systématiquement par le service comptabilité des bons a
payer personnels.

Les frais d’acces aux mails et Internet depuis I'étranger a partir des téléphones portables (mis a disposition ou personnel)
seront a la charge des utilisateurs.

Seuls le Président ou le Trésorier de la FFVoile pourront, exceptionnellement, déroger a cette mesure et accepter de
rembourser tout ou partie de cette dépense, a la condition que la demande écrite soit argumentée et déposée aupres du
DAJF.

Ceux qui n’ont pas de téléphone portable peuvent obtenir, apreés autorisation écrite du Trésorier ou du Secrétaire Général,
le remboursement des frais de téléphone engagés pour le compte de la FFVoile jusqu’a un montant limité a 50 € par mois
sur présentation d’une facture détaillée.

Réévaluation des frais d’hébergement a 105 € / nuitée (petit déjeuner inclus) et
les frais de repas pour les réunions a 30 € / repas.

Annexe 2 du reglement financier de la FFVoile
Modeéle d’attestation de vérification des passeports voile vendus

En notre qualité de commissaire aux comptes / expert - comptable de la ligue xxx, et en
réponse a la demande qui nous a été faite par la Fédération Francaise de Voile, nous
avons procédé a la vérification du nombre de passeports voile - Ligue XXXXX vendus
figurant sur le relevé joint précisant le nombre de passeport voile délivré par structures
affiliées dans la ligue, établi en date du xx’mois’20xx.

Les éléments figurant dans ce relevé ont été déterminés sous la responsabilité du
Président et du Trésorier de I'association. Il nous appartient d’attester les éléments ainsi
déterminés.

Les méthodes et les principales hypothéses utilisées par la ligue pour établir ces
informations financieres sont précisées dans le document ci-joint.

Notre intervention, qui ne constitue ni un audit ni un examen limité, a été effectuée selon
les normes d’exercice professionnel applicables en France. En conséquence, nous
n'exprimons pas d'opinion sur les informations financiéres présentées dans le document
ci-joint. Si nous avions mis en ceuvre des procédures complémentaires, nous aurions pu
relever d'autres faits qui auraient été relatés dans la présente attestation.
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Pour les besoins de cette attestation, les travaux mis en ceuvre ont consisté :

* Comptage par la ligue 1 du nombre de passeports voile invendus ainsi que ceux
annulés et/ou transformés en licence club FFVoile. Le nombre de passeports voile
invendus est égal au nombre de passeports voile distribués par la FFVoile a la ligue
XXXX diminués des passeports voile vendus

Le comptage des invendus a été réalisé par Mme /M. XXXXX (nom + role dans la ligue)
le xxxxxxx (date). Le détail de ce comptage et la comparaison avec les passeports voile
délivrés sont reproduits structure par structure dans le document joint, établi par la
ligue.

* Méthode de contrdle du CAC/de I'expert comptable (choix a faire) :
- Par controle exhaustif des passeports voile invendus
ou
- Par sondage des invendus. Dans cette hypothése et comme l'impose la
FFVoile, le sondage a porté sur au moins 60 % du nombre de passeports voile
invendus et sur au moins 75 % des structures affiliées dans la ligue.

* Les passeports voile invendus, comptés, resteront stockés dans un endroit fermé a
clef et en bonne état de conservation se situant a I'adresse suivante : XXXXXXXX.

Ils pourront étre controlés par la FFVoile a tout moment dans le délai de
conservation de ces documents.

Les passeports voile de 'année N-1 pourront étre détruits chaque année dans le
mois (de 'année N) suivant I’AG de la FFVoile.

Sur la base des travaux ainsi réalisés, nous n'avons pas d'observation a formuler sur la
concordance des informations financieres présentées dans le document joint a la
présente attestation avec les données contenues dans les livres comptables de(s)
(I")exercice(s) yy'mois’20yy.

Précision :

Cette attestation du CAC/expert comptable de la ligue est a adresser a la FFVoile au plus
tard a la date fixée par la FFVoile chaque année, cachet de la poste faisant foi, a I'exception
des clubs qui organiseraient des stages entre le 14/12 et le 31/12 et qui auront
préalablement avertis le service licence par écrit (télécopie, message Internet, courrier)
en précisant le nombre de carnets concernés pour ce ou ces stages. Dans ce cas, un relevé
complémentaire pour ces passeports voile ainsi qu'une attestation du CAC /expert
comptable de la ligue devront étre retournés a la FFVoile, a la date fixée par la FFVoile
chaque année, cachet de la poste faisant foi.

RETOUR SOMMAIRE CDROM

1La ligue qui souhaiterait procéder par une autre méthode de comptage devrait la détailler,
I'argumenter et la soumettre a la FFVoile et ses CAC pour accord préalable.
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